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ULRICH MAHLERT

Zum Geleit:

Die Bundesstiftung Aufarbeitung
in der zeithistorischen
Institutionenlandschaft

Seit 2001 haben sich mehr als 350 Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler bei der Bundesstiftung zur Aufarbeitung der
SED-Diktatur um ein Promotionsstipendium beworben. Uber siebzig Dokto-
randinnen und Doktoranden konnten seitdem ihr erstes grofes Forschungs-
vorhaben mit Unterstiitzung der Bundesstiftung verfolgen. Binnen eines
Jahrzehnts ist die Bundesstiftung Aufarbeitung zur wichtigsten Fordermittel-
geberin fir Nachwuchswissenschaftler geworden, die zu den Ursachen, der
Geschichte und den Folgen der SED-Diktatur, der deutschen und européischen
Teilung wie auch deren Uberwindung sowie zu den kommunistischen Dikta-
turen insgesamt forschen wollen.

Die mittlerweile 40 bis 50 Doktoranden, die alljihrlich bei der Bundesstif-
tung Aufarbeitung ein Stipendium beantragen, wiirden allein noch kein Hand-
buch wie das hier vorgelegte erfordern. Das Engagement der Bundesstiftung
fir dieses Buchprojekt, dessen Realisierung dankenswerterweise auch von der
Daimler AG mit einer Spende unterstiitzt worden ist, resultiert aus dem Auftrag
und dem Selbstverstdndnis der Bundesstiftung, die Diktaturaufarbeitung nicht
nur materiell, sondern auch ideell zu férdern.

Die Stiftung zur Aufarbeitung der SED-Diktatur wurde 1998 vom
Deutschen Bundestag gegriindet und soll auf umfassende Weise eine breite,
gesamtgesellschaftliche Auseinandersetzung mit der Geschichte der DDR,
der deutschen und européischen Teilung sowie deren Uberwindung beférdern.
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Sie ist gleichermaflen eine Institution der historisch-politischen Bildungsarbeit,
Koordinatorin internationaler Zusammenarbeit bei der Aufarbeitung kom-
munistischer Diktaturen und Forderer der Wissenschaften. Sie ist einerseits
Férderinstrument des Bundes und andererseits Impuls- und Ratgeber von
Regierung und Parlament, etwa wenn es um Fragen wie die Opferentschidigung
geht. Besondere Bedeutung misst die Stiftung Aufarbeitung dem Gedenken an
Widerstand und Opposition in der DDR und an die Opfer der Diktatur bei.

Die Stiftung Aufarbeitung hat seit 1998 mehr als 25 Millionen Euro bundes-
weit an Projektpartner ausgereicht. Mit ihrer Unterstiitzung konnten im Rahmen
von rund 2000 Projekten Archivbestdnde erschlossen, Dokumentarfilme gedreht,
Biicher und Doktorarbeiten geschrieben und gedruckt, Ausstellungen erarbeitet
und gezeigt, Seminare und Konferenzen realisiert, Bildungsmedien erstellt, die
Arbeit der Verbinde der Opfer der SED-Diktatur fortgesetzt, Gedenkstitten
und -orte weiterentwickelt sowie Museen ausgebaut und zeithistorische Internet-
angebote online gestellt werden. Mit zahlreichen eigenen Veranstaltungen und
Publikationen, oft in Kooperation mit unterschiedlichsten Einrichtungen, setzt
die Bundesstiftung einerseits Themen; andererseits fungiert sie als Dienstleister
und - wenn man so will - Lobbyist in Sachen Aufarbeitung.

Im Bereich der Wissenschaftsforderung will und kann die Bundesstiftung
Aufarbeitung nicht mit den groflen wissenschaftlichen Fordermittelgebern
wie der DFG oder der Volkswagenstiftung konkurrieren. Aufgrund des breiten
Forderauftrages reichen ihre jahrlich rund drei Millionen Euro Férdermittel
insbesondere nicht aus, um universitire oder aufleruniversitdre Forschungs-
und Dokumentationsvorhaben zu unterstiitzen, fiir die Personalstellen
finanziert werden miissten. Daher will die Bundesstiftung Aufarbeitung mit
ihren knappen Mitteln zum einen den wissenschaftlichen Nachwuchs dazu
motivieren, sich im Rahmen der Promotion mit Themen zu beschiftigen,
tir die die Bundesstiftung steht. Zum anderen fordert sie Konferenzen und
Workshops und vergibt Druckkostenzuschiisse, um die innerwissenschaftliche
Debatte, aber auch den Wissenstransfer in die historisch-politische Bildung
sowie die Offentlichkeit zu beférdern. Dariiber hinaus vermag die Bundesstif-
tung nicht selten, kleine innovative Forschungs- und Publikationsvorhaben zu
unterstiitzen, die durch das Raster der grofien Fordereinrichtungen fallen.

Zu den wissenschaftsunterstiitzenden und aufarbeitungsfordernden Akti-
vitdten der Stiftung gehort es, Handbiicher und Broschiiren zu verlegen, die
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Archive, Bibliotheken, Forschungseinrichtungen und zeitgeschichtliche Ver-
einigungen vorstellen, die in Deutschland und ganz Europa Dokumente und
Biicher zur Geschichte der kommunistischen Diktaturen verwahren und zur
Verfiigung stellen, zu diesem Thema forschen oder Bildungsangebote formu-
lieren. Diese Publikationen fordern und erleichtern in den jeweiligen Landern
den Forschungsprozess sowie die internationale Vernetzung.

»Bilanz und Perspektiven der DDR-Forschung® (Eppelmann/Faulenbach/
Maibhlert 2003) ist eine einzigartige Kompilation des Forschungsstandes iiber-
schrieben, mit der die Bundesstiftung 2003 Aufmerksambkeit erregte. Aktuelle
Publikationen, deren Erarbeitung von ihr unterstiitzt oder die von ihr selbst
realisiert wurden, widmen sich der Geschichte der DDR-Forschung sowie
aktueller konzeptioneller Debatten (etwa: Moller/Méhlert 2008). Von der
Bundesstiftung angestoflene und geférderte Expertisen befassten sich mit dem
Stellenwert der DDR-Geschichte in der Hochschullehre (Pasternack 2001;
Hiittmann 2004), in den Lehrplanen der Schulen (Arnswald 2004), in Schul-
biichern und im Unterricht (Arnswald/Bongertmann/Méhlert 2006) sowie in
der politischen Erwachsenenbildung (Behrens/Ciupke/Reichling 2006). Mit
ihrem Newsletter ,,Aktuelles in der DDR-Forschung“ informiert die Bundes-
stiftung Aufarbeitung dreimal jéhrlich in der Zeitschrift ,,Deutschland Archiv*
tiber Neuigkeiten aus den Archiven, Bibliotheken und Forschungseinrichtun-
gen sowie tiber neue Forschungsprojekte.

Es ist ein Anliegen der Bundesstiftung Aufarbeitung, die Rahmenbedin-
gungen fiir die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit der DDR- und Tei-
lungsgeschichte, aber auch mit den kommunistischen Diktaturen insgesamt,
moglichst attraktiv zu gestalten, indem sie den Zugang zum Forschungsstand
und den Quellen erleichtert, um junge und ,,gestandene“ Forscher fiir das The-
ma zu interessieren. Zudem will sie einen Beitrag dazu leisten, diese Forschung
stirker als bisher in den Mutterdisziplinen zu verankern, wird der DDR-
Forschung doch nicht ganz grundlos vorgeworfen, stark auf sich selbst bezogen
zu sein und wenig Anstrengungen zu unternehmen, sich mit Forschern zu
vernetzen, die zum Beispiel zur Geschichte der alten Bundesrepublik arbeiten.

Im Bereich der wissenschaftlichen Nachwuchsférderung wird diese dop-
pelte Intention auf vielfiltige Weise verfolgt. Mit bundesweit an Universitéiten
ausgehingten Plakaten schreibt die Stiftung nicht nur ihre Stipendien aus,
sondern stellt mit diesen Plakaten ihre Stipendiatinnen und Stipendiaten vor,
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die sie kontinuierlich ermuntert, mit eigenen Veranstaltungen und Publikatio-
nen (jiingst erschienen: Muhle/Richter/Schiitterle 2008) in die Offentlichkeit zu
wirken. Ein einmaliges gemeinsames Stipendienprogramm ,,Aufbruch 1989
kam auf Initiative der Bundesstiftung zustande: In dessen Rahmen haben
17 wissenschaftsférdernde Stiftungen 21 Promotions- und Postdoc-Stipendien
zur Erforschung der Friedlichen Revolutionen ausgeschrieben. Die Bundes-
stiftung konnte sich in diesem Zusammenhang mit diesen Stiftungen themen-
bezogen vernetzen und ihrem Anliegen viel 6ffentliches Gehor verschaffen.

Zu den zahlreichen Konferenzen und Workshops, zu denen die Bundes-
stiftung seit ihrer Griindung eingeladen hat, zéhlen die ,Promovierendentage
zur deutschen Zeitgeschichte®: Sie werden seit 2005 alljahrlich im Sommer in der
Lutherstadt Wittenberg vom dort ansissigen, der Universitit Halle zugehorigen
Institut fiir Hochschulforschung gemeinsam mit der Bundesstiftung Aufarbei-
tung ausgerichtet. Die Promovierendentage stehen allen Doktoranden, die sich
mit Fragen der deutschen Zeitgeschichte auseinandersetzen, offen. Sie dienen
nur mittelbar dem wissenschaftlichen Austausch tiber die jeweils verfolgten
Forschungsvorhaben. Im Zentrum steht stets die Vermittlung von Fertigkeiten
und Kenntnissen, die den wissenschaftlichen Schaffensprozess selbst oder die
erfolgreiche Verbreitung der eigenen Erkenntnisse betreffen.

Die grofle Resonanz auf dieses alljahrliche Weiterbildungsangebot fiihrte
zum vorliegenden Handbuch. Viele Autoren haben in den vergangenen Jahren
wihrend der Promovierendentage zu ihren Themen referiert, und so orientieren
sich die Beitrdge an konkreten Bediirfnissen junger Nachwuchswissenschaft-
lerinnen und Nachwuchswissenschaftler, die auf den Workshops der vergan-
genen Jahre formuliert worden sind. Das Handbuch richtet sich zuvérderst an
junge Akademikerinnen und Akademiker, die sich mit Fragen der deutschen
Zeitgeschichte des 20. Jahrhunderts, im Besonderen seit 1945 beschiftigen. Viele
Beitrdge diirften generell fiir Doktoranden im Bereich der Geisteswissenschaften
von Interesse sein. Die Bundesstiftung Aufarbeitung und die Herausgeber wiir-
den sich freuen, wenn auch moglichst viele Hochschullehrerinnen und Hoch-
schullehrer dieses Buch in die Hand nehmen, und dies nicht nur, um es ihren
Schiilerinnen und Schiilern zur Lektiire zu empfehlen. All jenen, die im Begriff
sind, sich den Doktortitel - egal ob zu einem Thema der jiingeren deutschen
Zeitgeschichte oder zu anderen Fragestellungen - zu erarbeiten und dieses Buch
zu Rate ziehen, sei an dieser Stelle viel Erfolg und frohes Schaffen gewiinscht!



JENS HUTTMANN - PEER PASTERNACK

Gut beraten promovieren

Zur Einleitung

Zeitgeschichtlich promovieren ist nicht identisch damit, im Fach Zeitgeschichte
zu promovieren. Zeitgeschichte ist sowohl eine Teildisziplin der Geschichts-
wissenschaft als auch ein Forschungsfeld, in dem sich potenziell sdmtliche
Facher tummeln. Zahlreiche Doktoranden und Doktorandinnen, die eine Dis-
sertation in diesem Feld erarbeiten, entstammen nichthistorischen Fichern,
promovieren an germanistischen, politikwissenschaftlichen oder juristischen
Fachbereichen, andere haben ihre Betreuer und Betreuerinnen an kunsthis-
torischen, soziologischen oder wirtschaftswissenschaftlichen Instituten. Auch
eine betrichtliche Zahl medizinischer Promotionen widmet sich zeitgeschicht-
lichen Gegenstinden, meist pragenden Personlichkeiten des Faches oder
Instituts- bzw. Klinikgeschichten. In manchen Fichern dient die Aufarbeitung
zeithistorischer Gegenstidnde vorrangig als Material der Gegenwartsdiagnos-
tik. Haufig wird die Auswertung unmittelbar zuriickliegender Zeitabschnitte
als Wissensressource fiir gegenwartsbezogene Forschungsfragen genutzt, fiir
deren Beantwortung experimentelle Versuchsanordnungen nicht méglich oder
unpraktikabel sind. Zudem vergewissern sich praktisch alle wissenschaftlichen
Disziplinen durch die Aufarbeitung der je eigenen Zeitgeschichte ihres fach-
historischen Grundes.

Das hier vorgelegte Handbuch trégt all dem Rechnung. Es heif3t nicht
»Promovieren in der ... Zeitgeschichte®, sondern ,zur Zeitgeschichte®; ,,in"
riefe den Disziplinkontext auf, wihrend ,,zur“ den thematischen Kontext
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anspricht. Es ist kein Handbuch (allein) fiir Historiker, sondern fiir simtliche
Promovierenden und an einer Promotion Interessierten des Forschungsfeldes
Zeitgeschichte. Es richtet sich also an alle, die eine Dissertation zu einem
zeithistorischen Thema planen oder bereits schreiben, unabhiangig davon, in
welchem fachlichen Kontext dies geschieht.

Unter Zeitgeschichte lsst sich in erster Naherung die unmittelbar zurtick-
liegende Vergangenheit verstehen, die zumindest ein Teil der Zeitgenossen be-
wusst miterlebt hat - die ,Epoche der Mitlebenden®, wie es bei Rothfels (1953: 4)
hief. Wurde als deren Untersuchungszeitraum zunéchst — mit Herausbildung
der Zeitgeschichte als historischer Disziplin nach 1945 - die Ara seit dem Ende
des Ersten Weltkriegs bzw. seit der russischen Oktoberrevolution definiert, so
werden mit Beginn des 21. Jahrhunderts unter Zeitgeschichte zunehmend die
Jahrzehnte seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs verstanden — wenn nicht, im
Unterschied zur ,élteren Zeitgeschichte® (1917-1945), differenzierend von der
»heueren® (1945-1990) und der ,neuesten Zeitgeschichte (1990-Gegenwart)
gesprochen wird (Jarausch 2005: 1). In diesem Sinne ist auch das vorliegende
Handbuch konzipiert: deutsch-deutsche Zeitgeschichte seit 1945.

Kennzeichnend fiir das Forschungsfeld ist seine Prigung durch Metho-
denvielfalt. Die historisch-kritische Methode, hermeneutische Methoden der
Geisteswissenschaften und sozialwissenschaftliche Methoden finden gleicher-
maflen Anwendung, hiufig auch in Kombinationen. Die Quellenlage legt dies
nahe: Neben der Akteniiberlieferung stehen Zeitzeugen zur Verfiigung, der
Zugrift zu gedruckten Texten ist bei zahlreichen Themen nahezu vollstindig
gewihrleistet, statistisches Datenmaterial liegt in komfortabler Fiille vor, und
Bildquellen sind in besonders reicher Zahl vorhanden.

Das vorliegende Handbuch ersetzt weder Methodenhandbiicher, noch
macht es spezielle Einfithrungen in die Techniken wissenschaftlichen Arbei-
tens, Projektplanung und -management, individuelles Zeitmanagement oder
wissenschaftliches Schreiben tiberfliissig. Vielmehr zielt dieses Handbuch
darauf, im Prozess der Planung und Realisierung eines zeithistorischen Pro-
motionsprojekts ein hoheres Maf3 an Orientierungssicherheit zu gewinnen, die
eigenen Motivationen und Anspriiche priifen zu konnen sowie Basiskenntnisse
zum Promovieren als Prozess zu erwerben.

Das Handbuch gliedert sich in drei grofie Abschnitte: ,,Promovieren zur
deutsch-deutschen Zeitgeschichte — Kontexte, ,Promovieren als Prozess“ und
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»Promotion und pro'mauf(@)n“. Diese Gliederung folgt der Uberlegung,
(a) dass sich jedes zeithistorische Promotionsvorhaben in die Kontexte des
Forschungsfeldes und die gegebenen Voraussetzungen bereits vorhandener
Forschungen einordnen muss, (b) dass Promovieren ein Prozess ist, der durch
vielfiltige Teilprozesse bestimmt wird, die Multitasking-Fertigkeiten ver-
schiedenster Art voraussetzen bzw. zu deren Erwerb beitragen sollen, und
(c) dass es ein zentraler Bestandteil des Promovierens ist, dessen Ergebnisse
bzw. sich selbst mit diesen Ergebnissen bekannt zu machen.
Dementsprechend finden die Leser und Leserinnen des Handbuches
eingangs Darstellungen zu den Perspektiven der deutschen Zeitgeschichts-
forschung (Hermann Wentker, Christoph Klef$mann) sowie zu den empirisch
aufweisbaren Realititen des zeithistorischen Promovierens (Jens Hiittmann).
Der Prozesscharakter des Promovierens wird zunéchst in Kapiteln entfaltet,
welche die Rahmenbedingungen des Promovierens kliren: Anhand einer
Auswertung anderer Promotionsfiithrer und sonstiger promotionsbezogener
Literatur werden die Moglichkeiten, das Promovieren zu lernen, dargestellt
(Daniel Hechler), die finanziellen Voraussetzungen fiir das Schreiben einer Doktor-
arbeit und der Weg zum Stipendienantrag beschrieben (Daniel Hechler, Ulrich
Mahlert), die Chancen einer moglichst promotionsforderlichen individuellen
Selbstorganisation erértert (Peer Pasternack, Eckhard Jesse) sowie die Interaktion
von Promovend/in und Betreuer/in beleuchtet (Peer Pasternack). Sodann geht
es, nun im engeren Sinne zeithistorisches Promovieren thematisierend, um
Quellenfragen: im Archiv (Angelika Menne-Haritz) und im Internet (Thomas
Meyer). Da Forschen nach landlaufiger Auffassung auch fiir das Lehren kondi-
tionieren soll, widmen sich zwei Beitrige dem Zusammenhang zeithistorischen
Forschens und Lehrens (Hanno Hochmuth, Leonard Schmieding). Im letzten
Abschnitt des Handbuches folgen die Kapitel, die sich den Fragen der mog-
lichst wirkungsvollen Bekanntmachung der je eigenen Forschungsergebnisse
widmen: Dort geht es um das Schreiben und Publizieren zu zeitgeschicht-
lichen Themen (Jan-Holger Kirsch, Peer Pasternack), den Umgang mit den
vielen kleinen Katastrophen, denen man beim wissenschaftlichen Schreiben
begegnet (Ulrich Teichler), der Platzierung zeithistorischer Themen in den
Publikumsmedien (Sven Felix Kellerhoff) sowie den Wegen und Irrwegen zur
Buchveroffentlichung der Dissertation (Christoph Links). Da es ein Leben
nach der Promotion gibt, ist schlief3lich die Frage zu beantworten, wie nicht
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nur die eigenen Ergebnisse, sondern auch die eigene Person angemessen
platziert werden konnen (Daniel Hechler).

Leitfragen am Beginn jedes Kapitels orientieren die Leser hinsichtlich der
Antworten, die jeweils zu erwarten sind.

Fiir all dies konnte das Handbuch auf den Erfahrungen einer Veranstal-
tungsserie aufbauen, die seit 2005 unter dem Titel ,,Promovierendentage
zur deutsch-deutschen Zeitgeschichte jahrlich Promovenden und Promo-
vendinnen in Wittenberg versammelt.! Eine Reihe der im vorliegenden Band
versammelten Manuskripte geht auf Vortrage zuriick, die im Rahmen der
Promovierendentage 2005-2008 gehalten worden waren. Veranstalter dieses
jahrlichen Treffens sind das Institut fiir Hochschulforschung an der Universitat
Halle-Wittenberg (HoF)? und die Bundesstiftung zu Aufarbeitung der SED-
Diktatur. Die Promovierendentage dienen vorrangig dem tibergeordneten Ziel,
die Einbindung der DDR-Forschung in die allgemeinen Standards, Trends
und Konzeptionen deutscher und europdischer Zeitgeschichtsforschung nach
1945 zu foérdern. Diese Einbindung ist eine zentrale Voraussetzung fiir die
Kontinuititssicherung des Forschungsfeldes. Zugleich ist die inhaltliche und
vernetzende Unterstiitzung der Promovierenden, die sich mit der Geschichte
der DDR und der deutschen Teilung befassen, besonders relevant: Haufig
sind die Promovenden dieses Forschungsfeldes zwar gut in ihre jeweiligen
Heimatfacher integriert, dort aber mit ihrem spezifischen Thema zugleich
auch solitar.

Die Promovierendentage verbinden den inhaltlich-thematischen mit

dem personlichen Austausch unter den Doktorandinnen und Doktoranden,

Vgl. die Tagungsberichte Kriiger (2005, 2006 und 2007) sowie Muhle/Schréoter (2006).

2 HoF befasst sich vorrangig mit gegenwartsbezogenen Fragestellungen der Hochschul-
entwicklung, unterhilt daneben aber auch einen eigenstindigen Forschungsstrang zur
Hochschulzeitgeschichte. Vgl. Burkhardt (2000), Hiittmann (2004; 2008), Hiittmann/
Mihlert/Pasternack (2004), Hittmann/Pasternack (2003 ff.; 2004; 2007), Kornert/
Schildberg/Reisz/Stock (2005), Pasternack (1996; 2001; 2001a; 2002; 2005; 2006), Gibas/
Pasternack (1999), Reisz/Stock (2007), Stock/Kéhler (2004). Durch die 1996 erfolgte
Ubernahme der Bibliothek des friiheren DDR-Zentralinstituts fiir Hochschulbildung in
(Ost-)Berlin (ZHB) pflegt das Institut zudem eine Schrifttumssammlung zur ostdeut-
schen und osteuropiischen Hochschulzeitgeschichte, die in dieser Art einmalig ist und
nicht zuletzt einen groflen Bestand Grauer Literatur enthilt (vgl. Martin 2001).
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um ihnen auf diese Weise bereits im Stadium des Promovierens die Moglich-
keit zu erdffnen, aktiv die eigene Vernetzung innerhalb des Forschungsfeldes
zu fordern:

- Erstens bietet die Veranstaltung deshalb ein Forum fiir zeithistorische
Debatten zu inhaltlichen Kernfragen der Disziplin: Welches sind die
derzeit relevantesten zeithistorischen Themen und Streitpunkte? Wel-
che diesbeziiglichen Forschungstrends lassen sich identifizieren? Welche
theoretischen Konzepte sind fiir eine erfolgreiche Promotion hilfreich?
Zugleich stehen unterschiedliche Methoden und Techniken des Promo-
vierens zur Zeitgeschichte und somit die handwerkliche Seite des Pro-
movierens auf der Tagesordnung. Diskutiert werden diese Themen und
Fragen u. a. wahrend des Podiumsgesprichs, das unter der Mitwirkung
nambhafter Professorinnen und Professoren, Journalisten, Verleger, selbst-
standiger Historiker und Sozialwissenschaftler die Promovierendentage
jeweils eréffnet. Weitere Einzelvortriage kommen im Verlauf der Veran-
staltung hinzu.

- Zweitens geht es darum, die politischen, sozialen und persénlichen
Rahmenbedingungen zu thematisieren, mit denen Doktoranden wih-
rend ihrer Promotionszeit konfrontiert sind. Insbesondere die Diskussion
von typischen Problemen wihrend der Promotionsphase soll ermdglicht
werden. Integraler Bestandteil der Veranstaltung ist deshalb die ,,Stell-
vertreteridee: Sie beinhaltet, dass jeweils zu Beginn der Veranstaltung
sogenannte Stellvertreterpaare unter den Promovierenden gebildet wer-
den. Das Anliegen ist, innerhalb dieser Paare im Verlauf der Veranstaltung
einen personlichen Austausch iiber Inhalt und Rahmenbedingungen des
Promovierens zu ermdglichen. Unmittelbares Ziel ist dabei, das eigene
Promotionsvorhaben und die Rahmenbedingungen, unter denen die
Dissertation erarbeitet wird, so verstindlich zu machen, dass es von dem
jeweiligen Stellvertreter — dem Partner im Stellvertreterpaar — wéahrend
der spiteren Stellvertreterprisentationen vorgestellt werden kann. Da-
riiber hinaus soll sich der Austausch aber nicht auf inhaltliche und formale
Punkte beschrianken, sondern auch die atmosphérischen Rahmenbedin-
gungen des Promovierens thematisieren. Letzteres ist auch Thema der
sogenannten Morgenrunden, mit denen jeder neue Tag der Veranstaltung
jeweils beginnt.



20 Gut beraten promovieren

Neben diesem ,,Standardprogramm® steht jedes Jahr ein Schwerpunktthema
im Mittelpunkt der Veranstaltung:

- Im Jahr 2005 war dies die Frage, auf welche Weise die Promovierenden ihre
Forschungsthemen und Thesen angemessen und ansprechend miindlich
prasentieren konnen. Hierzu war eine professionelle Sprechtrainerin ein-
geladen, die rhetorische Grundkenntnisse vermittelte und gemeinsam mit
den Teilnehmern miindliche Prisentationen vorbereitete, die das Disser-
tationsvorhaben des jeweiligen Stellvertreters vorstellten.

- 2006 wihlte der jeweilige Partner aus dem Stellvertretergesprach einen
Aspekt aus, tiber den er oder sie einen Text seiner oder ihrer Wahl ver-
fasste. Auf der Grundlage von Gesprach und Text wurde in verschiedenen
Gruppen einerseits inhaltlich iiber die Promotionsvorhaben diskutiert. An-
dererseits iibten drei Journalistinnen, die wihrend des gesamten Tagungs-
zeitraums anwesend waren, in Zweier- und Einzelgesprichen professionelle
Textkritik. In einer letzten Arbeitsphase konnten die Promovierenden die
Ratschldge in ihre Texte einarbeiten. Alle verfassten Texte sind in einen
Reader eingegangen, der fiir alle Teilnehmer am Ende der Veranstaltung
gedruckt vorlag (Hiittmann/Kriiger 2006).

- 2007 lautete der Schwerpunkt ,,Projektentwicklung und -organisation®
Dies umfasste im Rahmen eines Workshops, der unter der Uberschrift,,Dok-
torandencoaching” von einer selbststindig tatigen Sozialwissenschaftlerin
durchgefiihrt wurde, sowohl Techniken der Projekt- bzw. Promotionsent-
wicklung, zeitmanagementbezogene Arbeitstechniken, Strategien der Ver-
netzung, Methoden der Organisation von historischen Quellen sowie die
Reflexion tiber Krisen und psychologische Dimensionen einer Promotion.

- 2008 schliefSlich konnte als Kooperationspartner das Geschichtsportal von
Spiegel-Online gewonnen werden: Unter Mitwirkung einer Redakteurin
von ,einestages™ standen Strategien des publikationsorientierten Schrei-
bens wissenschaftlicher Texte im Vordergrund. Debattiert wurde zudem
iiber neuere und popularisierende Formen medialer Geschichtsvermittlung,
die mit Filmen, Dokumentationen und Reportagen eine breite Offentlich-
keit erreichen. Daran anschlieflende Fragen lauteten: Wie lasst sich das
Verhiltnis von Wissenschaft und popularisierter Geschichte beschreiben?

3 http://www.einestages.de.
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Ist die Popularisierung von Geschichte fiir die Wissenschaft ein Fluch,

oder bietet sich ihr durch das offentliche Interesse an zeitgeschichtlichen

Themen vielmehr eine Chance?
Die bisherigen Veranstaltungen fanden bei den durchschnittlich 25 Teilneh-
merinnen und Teilnehmern, die jeweils aus dem gesamten Bundesgebiet
(und gelegentlich auch aus dem Ausland) nach Wittenberg kamen, eine ausge-
sprochen positive Resonanz. Auf grofle Zustimmung trifft dabei insbesondere
das dienstleistungsorientierte Tagungsprogramm: die Ermoglichung eines
Erfahrungsaustauschs unter den Teilnehmern tiber Methoden, Theorie und
Recherchemoglichkeiten auf der einen sowie tiber finanzielle und wissen-
schaftliche Rahmenbedingungen, personliche Erfahrungen und Krisen auf der
anderen Seite. Nicht zuletzt in den Feedback-Runden, welche die Veranstaltung
traditionell beschlief3en, wird jeweils deutlich, dass aus der Perspektive der
Promovierenden ein Bedarf nach Austausch und Vernetzung besteht.

Die Erfahrungen, die wahrend der Promovierendentage gesammelt werden
konnten, sind von den Veranstaltern systematisch ausgewertet worden und
leiteten die Konzipierung des hier vorgelegten Handbuches an.






Promovieren zur deutsch-deutschen
Zeitgeschichte - Kontexte






HERMANN WENTKER

1. Forschungsperspektiven
und -desiderate der DDR-Geschichte'

Ist die DDR-Forschung ein Auslaufmodell? Wenn nicht, welche
Motive lassen sich hinter solchen Behauptungen vermuten? Welche
Forschungsliicken gibt es, welche Themengebiete sind noch weit-
gehend unerschlossen und welche vielversprechenden Zuginge,
Konzepte und Ansdtze fristen bisher eher ein Nischendasein? Wel-
che Erkenntnischancen bietet die Einbettung der DDR-Geschichte in

den deutschen, europdischen oder gar auflereuropdischen Kontext?

Seitdem die DDR untergegangen ist, widmet sich die deutsche Historiografie
der Geschichte des ostdeutschen Staates mit enormer Intensitét. Doch mit der
Bilanz von Jiirgen Kocka von 2003, derzufolge die Geschichte der DDR als
weitgehend erforscht gelten konne und im Ubrigen zu sehr im eigenen Saft
schmore (Kocka 2008), wird zunehmend an ihrer Existenzberechtigung ge-
zweifelt. Hat die DDR-Forschung ihre Aufgaben also im Wesentlichen erledigt
und ist sie damit ein ,,Auslaufmodell” (so die Frage von Mahlert/Wilke 2004)?
Droht sie gar zur ,,Provinz der Zeitgeschichte zu verkommen und zur Bedeu-
tungslosigkeit herabzusinken (Jarausch 2004a: 82)? Wenngleich die DDR-For-
schung durchaus Méngel aufweist, stellt sich die Frage, ob die Krisendiagnose
neben sachlichen nicht auch andere Hintergriinde hat. Denn die immer noch
vergleichsweise gut ausgestattete DDR-Forschung weckt Begehrlichkeiten,
obwohl auch hier Férdersummen und Zahl der Projekte riickldufig sind. Wie
schnell aus dem DDR-Boom ein Schrumpfungsprozess wird, hingt vor allem

davon ab, inwieweit die Forschung als Teil der ,,Aufarbeitung“ der Diktaturen

1 Stark gekiirzte und aktualisierte Fassung des Aufsatzes von Bispinck et al. (2004).
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des 20. Jahrhunderts politische und 6ffentliche Relevanz behaupten und damit
Forderung erwarten kann.

Offentliche Erwartungen an die DDR-Forschung sind immer gegeben. Dies
fihrt dazu, dass Kontroversen um die DDR-Geschichte — 2hnlich wie zum
Nationalsozialismus - oftmals geschichtspolitisch aufgeladen sind. Nichts
zeigte dies deutlicher als der 50. Jahrestag des Volksaufstands vom 17. Juni
1953, aus dessen Anlass eine Flut von wissenschaftlichen Tagungen, Veréffent-
lichungen, Gedenkveranstaltungen und Fernsehdokumentationen geradezu in
einem ,,medialen Overkill“ (Ohse 2003: 925) kulminierten. Damit einher ging
der Versuch einiger DDR-Forscher, den Volksaufstand in den Rang einer
Revolution zu heben, um ihn so als nationalen Gedenktag aufzuwerten und
ihn als positive (ost-)deutsche Griindungslegende der neuen Bundesrepublik
zu etablieren (Eisenfeld et al. 2004).

Vor dem Hintergrund o6ffentlicher Interessen gewinnt der Kampf um die
Meinungsfihrerschaft in der DDR-Forschung besondere Schirfe. Wer sich
hier durchsetzen kann, erhoht die Chance, auch kiinftig an knappe Ressourcen
zu gelangen. Auch dies erklart, warum angesichts der angeblichen Krise der
DDR-Forschung ein Wechsel - weg vom staatlich-nationalen hin zum trans-
nationalen, zum européischen oder globalen Paradigma - vorgeschlagen wird.
Im Fall der DDR diirfte die Forderung, die vermeintlich veralteten Kategorien
Staat und Nation iiber Bord zu werfen (vgl. Jarausch 2004b: 22 f.), eher den
Relevanzverlust der DDR-Geschichte innerhalb der Zeitgeschichte bewirken.
Denn die Nation und der Staat bildeten trotz Uberwélbung durch die Block-
strukturen und sikulare Prozesse auch nach 1945 wesentliche politische und
gesellschaftliche Bezugsrahmen. Selbst jene Ansitze, die sich von der Ebene
der Staatlichkeit zu l6sen versuchen, setzen implizit deren Relevanz voraus.
Wer nach transnationalen Beziehungen fragt, erkennt eben auch das Nationale
als wirkmiéchtig an.

Die Aufgabe lautet daher nicht, einen einheitlichen neuen Forschungstrend
zu zementieren, sondern moglichst viele verschiedene Zugangsweisen zu testen,
die dem Gegenstand DDR angemessen sind. Zeitgeschichte bewegt sich immer
in einem vielschichtigen ,,dynamischen Mehrebenensystem® zwischen ,,Regiona-
lisierung, Nationalstaat, Europdisierung, internationaler Arena und Globalisie-
rung’, sie entzieht sich einseitigen Festlegungen und erfordert ,ein wachsendes

Bewusstsein fiir verschiedene Ebenen historischer Prozesse (Gehler 2001: 194).
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Das gilt fiir die DDR als eigenes Forschungsfeld, als deutsche Teilgesellschaft
und deutscher Teilstaat, als Bestandteil (Ost-)Europas, als Haus im ,,Global
Village® und als Teil deutscher Geschichte im 20. Jahrhundert.

1.1. Die DDR als eigenstédndiges Forschungsfeld

Die genuine Beschiftigung mit der DDR bleibt von zentraler Bedeutung,
weil es hier nicht nur um neue Erkenntnisse geht, sondern auch um die Neu-
bewertung von vermeintlich wohlbekannten Interpretationen und Fakten.
Dazu zdhlen etwa die seit der Arbeit von Monika Kaiser (1997) vertretene
einseitige Auffassung von Ulbricht als Reformer des Sozialismus, aber auch
die immer noch weitverbreiteten Vorstellungen einer monolithischen Hege-
monialpartei sowie einer Planwirtschaft, die starke Kontinuititen zur NS-
Kriegswirtschaft aufgewiesen habe.

Zugleich sind wichtige Themengebiete noch immer weitgehend uner-
forscht. Das gilt etwa fiir die Strukturbedingungen politischen Handelns in
der DDR. Wer die Funktionsmechanismen des politischen Systems und ihre
Verianderungen erforschen will, muss nicht nur formelle Organisationsstruk-
turen, sondern auch das informelle Netzwerk-Handeln unterschiedlicher
Funktiondrsgruppen analysieren. Denn hinter der Fassade des scheinbar mono-
lithischen Herrschaftssystems bestanden zahlreiche Interessengegensitze und
Biindniskonstellationen. Politische Entscheidungen waren vielfach nicht
Ergebnis gemeinsamen, zielgerichteten Handelns, sondern durch Gruppen-
konflikte bestimmt. Um Netzwerkstrukturen in den Funktiondrsapparaten
historisch fassbar zu machen, bietet sich beispielsweise ein gruppenbiogra-
fischer Zugang an. Auch zur Bestimmung des Verhéltnisses von Individuum
und ,,Kollektiv® vermag die neuere Biografieforschung durch die Verbindung
struktur- und biografiegeschichtlicher Ansdtze und die Beriicksichtigung
kulturgeschichtlicher Fragestellungen Wichtiges beizutragen. Fiir die Unter-
suchung der DDR als politisch dominiertem Gesellschaftssystem ist somit ein
moderner, avancierter politikgeschichtlicher Zugrift empfehlenswert.

Auch das komplizierte Wechselverhiltnis von diktatorischem Herrschafts-
anspruch und den darauf bezogenen gesellschaftlichen Reaktionsmustern ist
erst fiir einige Bereiche ausgelotet. Ziel einer Sozialgeschichte von Herrschaft
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muss es sein, die Eigendynamik gesellschaftlichen Handelns jenseits von
Anpassung und Widerstand zu analysieren, ohne Gewalt und Repression aus
dem Blickfeld zu verlieren. Zum Komplex Resistenz-Opposition-Widerstand
sind zahlreiche Publikationen erschienen, ohne dass sich hier ein tragfihiges
und differenziertes Konzept herauskristallisiert hitte, das mit den Ansitzen
der regionalgeschichtlich ausgerichteten Forschungsprojekte zur NS-Zeit ver-
gleichbar wire (vgl. etwa Broszat et al. 1977-1983). Auflerdem gibt es immer
noch relativ wenige sozialgeschichtliche Untersuchungen zu einzelnen Bevélke-
rungsschichten oder Berufsgruppen. Wenngleich inzwischen die Entwicklung
der ostdeutschen Arbeiterschaft relativ gut erforscht ist, miissten Untersuchun-
gen zu den Staatsangestellten oder der Nomenklatur in Staat und Partei weiter
vorangetrieben werden. Unterbelichtet sind des Weiteren der Gender-Aspekt
sowie mentalitdts- und erfahrungsgeschichtliche Ansitze.

Seit einiger Zeit wird gefordert, nicht so sehr die Krisenhaftigkeit, sondern
vor allem die , relative Stabilitat“ und das ,,lange Uberleben® der DDR zu erkli-
ren. Auf der Suche nach den ,Bindungskriften*” innerhalb der ostdeutschen
Gesellschaft wird jedoch oft tibersehen, dass die DDR ohne den Kalten Krieg
undenkbar war: Erst die Konfrontation der Blocke fithrte zur Bereitschaft der
Sowjetunion, die Existenz des ostdeutschen Staates zu garantieren, sowie zur
AbschliefSung der DDR vom Westen. Auflerdem wurde die DDR von ihrem
Anfang bis zu ihrem Ende von einem sich stdndig verfeinernden Repressions-
apparat am Leben erhalten. Die Bereitschaft zu dessen Einsatz schwankte indes
im Verlauf der Geschichte, sodass zeitweise auf andere Mittel zur Herrschafts-
stabilisierung zuriickgegriffen wurde. Daher muss beispielsweise die Erforschung
der DDR-Sozialpolitik intensiviert werden. Die tief greifende Pragekraft der
Sozialpolitik gegeniiber sozialen Strukturen und kulturellen Werthaltungen
sowie deren langfristige Nachwirkungen widersprechen der schablonenhaften
Einschétzung von der DDR als ,, gescheitertem Sozialstaat®. Desiderata bestehen
des Weiteren im Hinblick auf das Wechselverhiltnis von Sozial-, Konsum- und
Wirtschaftspolitik sowie hinsichtlich der wirtschaftshistorischen Entwicklung,
insbesondere in der Ara Honecker. Uberblicksdarstellungen zu einzelnen

Sektoren der DDR-Geschichte liegen zwar vor, harren aber noch der Einbettung

2 So der umstrittene Begriff in den ,,Empfehlungen der Expertenkommission zur Schaffung
eines Geschichtsverbundes,Aufarbeitung der SED-Diktatur® (Klier 2007: 34).
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in eine differenzierte Gesamtdarstellung. Spezifische Forschungen zur DDR-
Geschichte sind also auch weiterhin notwendig. Dabei geht es um die Schaf-
fung unerlésslicher Voraussetzungen, um DDR-Forschung anschlussfahig

fir groflere Zusammenhinge in der Zeitgeschichte zu machen.

1.2. Die DDR im Kontext der deutschen Geschichte

Die DDR als Teil der deutschen Geschichte zu betrachten, bietet Erkenntnis-
chancen sowohl fiir den Gegenstand selbst als auch fiir die deutsche Geschichte
seit dem Kaiserreich. Hier verschrinkt sich die Auseinandersetzung zwischen
Demokratie und Diktatur zur Signatur des 20. Jahrhunderts. Dabei geht es
nicht um eine neue, auf 1989 zulaufende Meistererzahlung, sondern um eine
Historisierung der DDR. Ansatzweise ist dies bereits in Gesamtdarstellungen
der doppelstaatlichen Geschichte und in vergleichenden Analysen unter Ein-
beziehung der gemeinsamen Vorgeschichte geschehen. Zwei Zugéinge scheinen
in diesem Zusammenhang besonders vielversprechend zu sein: zum einen die
Einbettung der DDR in Léngsschnittanalysen, zum anderen ihre Verortung
in einer Abgrenzungs-, Beziehungs- und Kontrastgeschichte mit der Bundes-
republik. Damit riicken stérker als bisher wesentliche Determinanten ins Blick-
teld, die die Entwicklung der SED-Diktatur pragten: das sowjetische Modell,
Perzeptionen und Traditionen der kommunistischen Arbeiterbewegung, iltere
strukturelle und gesellschaftliche Traditionsiiberhdnge oder die Wirkung des
westlichen Konkurrenzstaates.

Lingsschnittuntersuchungen liegen quer zur neuerdings vorgeschlagenen
Segmentierung der Forschungen zum 20. Jahrhundert in ,,dltere” Zeitgeschichte
vor 1945, ,neuere” Zeitgeschichte 1945-1989 und ,,neueste” Zeitgeschichte
nach 1989 (vgl. Schwarz 2003; Editorial 2004). Sie hinterfragen die Tiefen-
wirkung solcher Zdsuren und beugen dem Risiko vor, Kontinuitatsstrange
zu unterschétzen. Zugleich bietet sich als weiterer Vorteil, damit implizit
vergleichende Analysen von NS- und SED-Diktatur zu liefern. Nachdem sich
das Potenzial systematischer, an Totalitarismustheoremen orientierender Ver-
gleiche als begrenzt herausgestellt hat, erscheint dieser Zugriff mit kompara-
tiven Elementen fruchtbarer. In vielen Fillen ist es erkenntnisférdernd, den

Fragehorizont durch die Einbeziehung der Weimarer Republik zu erweitern.
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Dabei geht es nicht nur um den Aspekt, welche Phidnomene diktaturtypisch
oder systemiibergreifend sind. Forschungspragmatische Gesichtspunkte legen
es vielmehr nahe, solche Studien mit sehr langem Untersuchungszeitraum
thematisch eng zu konzentrieren. Der Betrieb, die Region, die Kommune, die
Schicht und das Milieu sind beispielsweise geeignete, aber bisher nur wenig
beleuchtete Felder, auf denen der Doppelfrage nach Kontinuitdt und Wandel
sowie nach Uberformung durch zwei Diktaturen nachgegangen werden kann.

Auch die Frage nach dem Verhiltnis von Herrschaft und Gesellschaft lasst
sich im Langsschnitt gewinnbringend diskutieren. Die Feststellung, dass im
Westen Deutschlands der Nationalsozialismus die zwolfjahrige Unterbrechung
einer Demokratiegeschichte markierte, wihrend er im Osten den Auftakt
einer fast 60 Jahre wihrenden diktatorischen Entwicklung bedeutete, klingt
zunichst banal. Was aber bedeutete dies im Verlauf des 20. Jahrhunderts fiir
das Verhiltnis von Gesellschaft und Staatsmacht oder fiir das Verhiltnis von
Individuum und Verwaltung? Insbesondere wenn man sich von der Denkfigur
der einfachen, politisch-diktatorischen Steuerbarkeit sozialer Prozesse 16st
und stirker das Fortbestehen vielfiltiger gesellschaftlicher Interessengegen-
sitze und deren Einwirkung auf das Verhiltnis von Gesellschaft und Politik
in Augenschein nimmt, ergibt sich ein produktives Untersuchungsfeld. Aufs
Ganze gesehen finden wir eine stetige und in der DDR eutrophe Zunahme
obrigkeitsstaatlicher Regulierungsanspriiche gegentiber sozialen Prozessen
und die Zuriickdrangung gesellschaftlicher Selbstorganisation. Wenn auch in
unterschiedlichem Maf3e, so versuchten doch beide Diktaturen im Unterschied
zur Weimarer Republik, ,,mittels ,sozialer Sicherheit® politische Partizipations-
anspriiche stillzustellen (Hockerts 1998: 14). Gerade auf der mittleren Ebene,
der Schnittstelle zwischen Staat und Gesellschaft, auf der die Biirokratien der
Diktatur mit Gesellschaft und sozialen Problemen konfrontiert wurden, zeigt
sich ein Konfliktfeld, auf dem diese Anspriiche als fundamentale Interessen-
gegensitze auch politisch zu verarbeiten waren.

Dass die Bundesrepublik ein wichtiger Bedingungsfaktor der Entwicklung
der DDR war, ist eine zwar hiufig wiederholte, in der Forschungspraxis aber
kaum beriicksichtigte Aussage. Erst in jiingster Zeit wird vermehrt die Frage
gestellt, in welchen Koordinaten die deutsche Nachkriegsgeschichte im Span-
nungsfeld von teilstaatlicher Abgrenzung und deutscher Einheit zu vermessen
sein konnte. Hier werden vergleichende Untersuchungen von Bundesrepublik
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und DDR sowie die Analyse von innerdeutschen Transfers und der wechsel-
seitigen Perzeptionen vorgeschlagen. ,Synthesekerne“ (Hockerts 2004: IX)
vor allem komparativer Zugriffe konnen sikulare Prozesse wie etwa die sozio-
okonomische Krise der Industriegesellschaften seit Mitte der sechziger Jahre
sein; mit dem Theorem der ,reflexiven Modernisierung“ (Ulrich Beck) lassen
sich z.B. Phinomene wie Unterbeschiftigung oder Umweltproblematik
vergleichen; Paradigmen wie das der ,Wissensgesellschaft“ sollten auf ihre
Tragfihigkeit im deutsch-deutschen Zusammenhang gepriift werden.

Innovationspotenzial hat auch der Blick auf das Beziehungsgeflecht
zwischen beiden deutschen Staaten. Die Anregung, Bundesrepublik und
DDR in ihrem Verhiltnis von , Verflechtung und Abgrenzung® (Klefimann
1993) zu analysieren, wurde allerdings bisher selten aufgenommen. Dabei geht
es jedoch nicht nur um die vertiefte Behandlung deutsch-deutscher Kontakte
und darum, bei der Untersuchung DDR-spezifischer Themen westlichen Ein-
fliissen grofiere Beachtung zu schenken, sondern auch um die Thematisierung
bestimmter Aspekte der Parallel-, Kontrast- und Verflechtungsgeschichte bei-
der Staaten in eigenen Untersuchungen. Einen Zugang erdfinet die Analyse der
wechselseitigen Wahrnehmung oder auch Nichtwahrnehmung von politischen
Entscheidungen, Programmen und Ideen sowie von gesellschaftlichen und
politischen Prozessen in den jeweiligen Teilstaaten.

Damit ist nicht beabsichtigt, die ost- und westdeutsche Nachkriegs-
geschichte ausschliellich aus den wechselseitigen Beziigen zu erkliren. Viel-
mehr sind aus der deutsch-deutschen Sondersituation resultierende Faktoren
zu identifizieren, die die jeweilige Entwicklung mit pragten. Dabei bietet sich
ein differenziertes Vorgehen an, das zeitliche und sektorale Unterschiede
beriicksichtigt. So stellt sich etwa die Frage, inwieweit sich beide Staaten in
ihren jeweiligen Bildungsreformen in den sechziger Jahren wechselseitig
beeinflussten und die Bildungsexpansion in Ost und West auch Ergebnis dieses
Prozesses war. Auffallend ist dartiber hinaus die Parallele in der Diskussion iiber
den Schwangerschaftsabbruch Ende der sechziger/Anfang der siebziger Jahre,
die in der DDR 1972 zur Einfithrung der Fristenregelung fithrte. Gab es hier
wechselseitige Einfliisse? Einen ersten Versuch, sich diesen und anderen Fragen
fir zentrale Themenfelder der deutsch-deutschen Geschichte anzundhern,
stellt der Sammelband des Instituts fiir Zeitgeschichte ,Das doppelte Deutsch-
land“ (Wengst/Wentker 2008) dar.
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Dass eine ,,vergleichende europiische Geschichte zu ,,den wichtigsten Desi-
deraten auch der Zeitgeschichte® gehore, wird mittlerweile ohne weitere
Begriindung verkiindet (Diilffer 2004: 63). Doch Historiker, die einer natio-
nalistischen Sinnstiftungsfunktion von Geschichtsschreibung zu Recht
ideologiekritisch gegeniiberstehen, sollten die Gefahr entsprechender Funk-
tionalisierung der modischen européischen Perspektive nicht iibersehen.
Allein mit einer ,kritischen Europageschichte®, die deren negative Aspekte
»genauso ernst nehmen will wie ,,positive Seiten von Transaktionen und
Integrationsprozessen® (Jarausch 2004c: 3 f.), entrinnt man einer problema-
tischen Erfolgsgeschichte nicht, die in der ,, Wiederkehr Europas® zu Beginn
des 21.Jahrhunderts miindet.

Methodisch mag es in mancher Hinsicht reizvoll sein, die DDR aus einer
europdischen Perspektive zu untersuchen, doch dies als ,,Konigsweg“ zu be-
trachten, fithrt zu weit. ,, Verinselung“ und ,, Europiisierung® sollten dabei nicht
allein als Gegensitze konstruiert werden, denn ,,Europdisierung“ konnte, wenn
sie zu weit getrieben wird, nur die neueste Form von ,,Verinselung® sein. Ver-
fechter einer ,,DDR-Zeitgeschichte in europiischer Absicht® sehen zwar in
dem iiber Jahrzehnte eingemauerten SED-Staat ein ,ideale[s] Forschungsfeld
einer vielfiltigen histoire croisée internationaler Verflechtungen, Koopera-
tionen und Konkurrenzen® (Lindenberger/Sabrow 2008: 170). Sobald es aber
konkret werden soll, prisentieren sie iiberwiegend Beispiele, die sich allein auf
den sowjetischen Ostblock oder das deutsch-deutsche Verhéltnis beziehen.

Wenngleich der Ertrag einer ,,Europdisierbarkeit” der DDR nicht zu hoch
anzusetzen ist, sollte man auch nicht in das andere Extrem verfallen. Eine
Reihe neuerer Betrachtungen zur europdischen Zeitgeschichte blendet nam-
lich nicht allein die DDR, sondern ganz Osteuropa nahezu aus.? Skizzen zur
politischen, aber auch zur kulturellen Integration Europas nach 1945 bleiben
fast vollig auf Westeuropa fokussiert, wihrend eine parallele, aber andersge-
artete Integration Osteuropas kaum thematisiert wird. Nirgends wird geklart,
inwieweit sich Integrationsmuster in Osteuropa von denen im Westen unter-

schieden oder ob blockiibergreifende gesamteuropiische Phanomene wirkten.

3 Dies gilt nicht fiir das grofle Werk von Tony Judt (2006).
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Bis zu welchem Grade war zum Beispiel die in Osteuropa breitenwirksame
Erfahrung sozialer Nivellierung und gleichzeitiger sozialpolitischer Grund-
sicherung eine blockweite Kollektiverfahrung? Fiir welche Personengruppen
erzeugten jene bilateralen, um 1960 entstandenen Abkommen zur Sozialpolitik
im Ostblock eine staatentibergreifende Lebenswirklichkeit? ,,Europa“-Konzepte
im osteuropéischen Blocksystem sollten daher nicht allein auf die Fortexis-
tenz teils nostalgischer, teils antisowjetischer Denktraditionen hin untersucht
werden, da auch die - von Fall zu Fall unterschiedliche - Tendenz zur Sowjeti-
sierung grofirdumige ,,osteuropéische® Erfahrungen hervorrufen konnte.

Besonders die Analyse der transnationalen (freilich nicht auf Europa be-
schriankten) Kontakte unter Intellektuellen und Kiinstlern, wie sie sich iiber den
ostblockinternen Kulturaustausch entwickelten, erscheint vielversprechend.
Kulturpolitik war fiir die schwierige Integration des sowjetisch beherrschten
Ostblocks ein wichtiges Medium, das tiber symbolische Ereignisse wie Kultur-
oder Sportveranstaltungen transnationale Erfahrungsraume fiir bestimmte
Personengruppen schuf. Auch die DDR nutzte diese Chance zur blockinternen
Integration und Akzeptanzsteigerung frithzeitig und gezielt.

In der Sozialpolitik hemmten nationale Pfadabhingigkeiten und unter-
schiedliche volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen zwar die Bildung
eines einheitlichen Rechtsraumes. Dennoch lassen sich schon fiir die fiinf-
ziger Jahre Beispiele fiir grenziiberschreitenden Wissenstransfer zwischen
sozialpolitischen Experten aufzeigen. Dieser ergab sich aus transnationalen
Gewerkschaftskontakten sowie beispielsweise aus der Orientierung des DDR-
Ministeriums fiir Gesundheitswesen an sowjetischen Vorbildern fiir Finanz-
beihilfen fiir Blinde 1959; aufSerdem war er die notwendige Folge gewollter
Strukturanpassungen — wie etwa im Sozialversicherungsrecht zur Erleichterung
grenziiberschreitender Arbeitsmigration.

Nicht nur in der Sozialpolitik war Osteuropa viel stiarker durch Bilateralitat
als durch Supranationalitit gepragt. Freilich wird die hier diskutierte européische
Dimension erst mit der Einbindung des ostdeutschen Staates in die internatio-
nalen Ostblockorganisationen wie den Warschauer Pakt oder den Rat fiir gegen-
seitige Wirtschaftshilfe (RGW) beriihrt. Doch handelte es sich dabei wirklich um
eine der westeuropiischen Integration vergleichbare ,,Ost-Integration (Diilf-
fer)? Im Unterschied zur Européischen Gemeinschaft (EG), aus der die Euro-
péische Union (EU) hervorging, war der 1949 gegriindete RGW ,,eher zufillig



34 1.3. Die DDR in europdischer Perspektive

ein europdisches Projekt (Thum 2004: 384), denn er zielte prinzipiell auf (sozia-
listische) Globalitat. Weitere Unterschiede zur EG waren die Dominanz einer
einzigen Hegemonialmacht sowie die begrenzte supranationale Integrations-
kraft des RGW. Zu kldren bleibt, weshalb es trotz aller Verflechtungsansitze im
Unterschied zu Westeuropa nicht gelang, die Abschottung der Volkswirtschaften
zu iiberwinden und eine vertiefte Wirtschaftsintegration zu erreichen.

Groflere Forschungsliicken klaffen auch hinsichtlich der militdrischen
Zwangsintegration des Ostblocks im Warschauer Pakt. Trotz der in letzter Zeit
erschienenen Arbeiten zur Geschichte des ostlichen Militdrbiindnisses
(Umbach 2005; Mastny/Byrne 2005; Diedrich et al. 2008) gibt es kaum
Monografien iiber die Rolle der DDR und deren Zusammenwirken mit ihren
Koalitionspartnern. Nur durch intensive Kooperation zwischen Wissen-
schaftlern aus allen ehemaligen Biindnisldndern wird zu kldren sein, welche
Handlungsspielraume die Einzelstaaten im Warschauer Pakt besaflen und
inwiefern diese zum Aufbau wirklicher Koalitionsstrukturen genutzt wur-
den. Diese Spielrdume fanden ihre Grenzen an der geringen sowjetischen
Bereitschaft, Entscheidungskompetenzen abzugeben. Auflerdem hegten Teile
der sowjetischen Fithrung selbst gegen partielle osteuropdische Integrations-
bestrebungen im Verteidigungsbiindnis tiefes Misstrauen.

Gleichwohl muss gerade im militirischen Sektor nach den unterschied-
lichen Graden internationaler Kooperation der Funktionseliten gefragt wer-
den, da diese zu lindertibergreifenden Netzwerkstrukturen gefithrt haben
koénnte, mit entsprechenden Folgewirkungen fiir die parallele Militarisierung
der sozialistischen Gesellschaften in Osteuropa. Ein européischer Forschungs-
ansatz darf freilich keineswegs den Blick dafiir triiben, dass der Warschauer
Pakt weniger auf die osteuropiische Integration als die Sicherung der sowje-
tischen Hegemonie iiber Osteuropa ausgerichtet war. Bemithungen um eine
stirkere Integration gab es zwar, sie wurden aber nicht nur von Moskau unter-
bunden, sondern immer wieder, wie das Beispiel Ruménien zeigt, durch natio-
nale Alleingénge unterlaufen. Dass jeder Mitgliedstaat eifersiichtig tiber seine
»hationalen® Kompetenzen wachte, fiihrte neben der sowjetischen Vorherr-
schaft letztlich dazu, dass der Warschauer Pakt als integratives Militarbiindnis
ein Torso blieb.

Eine tiber die Systemgrenzen des Ostblocks hinausgreifende Europapolitik
des SED-Staates wurde bisher kaum zusammenhéngend untersucht, da fiir die
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DDR der Stellenwert ,,Europas® deutlich niedriger war als fiir die Bundes-
republik. Auflerdem war die Europapolitik der SED-Fithrung im Wesentlichen
auf Osteuropa ausgerichtet, ohne sich freilich darin zu erschopfen. Im Rah-
men ihrer Europapolitik bekdmpfte sie nicht nur verbal die westeuropdische
Integration, sondern zielte auch auf andere nord- und westeuropéische Staaten.
Die bemerkenswerteste Variante war das Bemiithen der DDR um die kultur-
und sicherheitspolitisch begriindete Einbeziehung der Staaten Skandinaviens
in eine blockiibergreifende Ostsee-Identitdt in den ,,Rostocker Ostseewochen®,
Grundsitzlich blieb diese ,,gesamteuropéische® Politik der DDR jedoch durch
ihre propagandistische Zielsetzung beschrankt, und das Ostsee-Experiment
wurde Mitte der siebziger Jahre abgebrochen, da sich der DDR vermeintlich
bessere Foren zur internationalen Selbstdarstellung boten.

Die Beteiligung der DDR an der Konferenz fiir Sicherheit und Zusammen-
arbeit in Europa (KSZE) war ein Hohepunkt ihrer Europapolitik. Bedeutete fiir
die SED-Fithrung die KSZE vor allem das Eintrittsbillett zur internationalen
Gipfeldiplomatie, so lielen deren innenpolitische Riickwirkungen diese Kon-
ferenz in gesamteuropdischer Dimension brisant werden: Die Bestimmungen
der KSZE-Schlussakte iiber Meinungs- und Informationsfreiheit 16sten in der
DDR wie auch in anderen Ostblockstaaten regimekritische Debatten aus, die
zugleich dem Westen rechtlich legitimierte Einmischungsmdéglichkeiten boten.
Transnationale Wechselwirkungen — etwa der Einfluss der tschechoslowaki-
schen Dissidentenbewegung Charta 77 auf die DDR - wiren hier ebenfalls zu
priifen, wie denn die Riickwirkungen der zunehmenden Interdependenz im
internationalen System auf die DDR langst nicht zufriedenstellend untersucht
sind. Es ist eine offene Frage, inwiefern neben einer solchen Rechtsgrundlage
auch ideengeschichtliche Europa-Konzepte (z. B. ,Mitteleuropa“) ein Motiv
oder Instrument der entstehenden Biirgerrechtsbewegung darstellten.

1.4. Die DDR und die auBereuropdische Welt

Fiir die DDR-Forschung sind die Beziige zur auflereuropéischen Welt genau-
so wichtig wie die bisweilen iiberschitzte Europa-Perspektive. Dies zeigt etwa
die Handlungsebene der UNO. Die UNO-Politik der DDR zwischen 1949
und 1973, die als einziges Ziel die internationale Anerkennung verfolgte, ver-
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weist auf die Heteronomie des SED-Staates gegeniiber der Sowjetunion und
der Bundesrepublik: Erst die Abmachungen zwischen Moskau und Bonn er-
Offneten den Weg zur gleichzeitigen Aufnahme beider deutscher Staaten in
die UNO 1973. Inwieweit sich die UNO-Politik der DDR danach in Propa-
ganda und Selbstdarstellung erschépfte, ist freilich noch genauso ungeklart
wie die Frage, ob der Ost-Berliner Fithrung bewusst war, dass sie mit der
Unterzeichnung der UNO-Charta und des im Rahmen der Vereinten Natio-
nen verabschiedeten Menschenrechtspaktes Verpflichtungen einging, die sie
in die Defensive dringten.

Die auflereuropiische Politik der DDR konzentrierte sich zunéchst auf
Staaten der kommunistischen Welt, insbesondere auf die Volksrepublik
China. Doch wurde seit der zweiten Hélfte der fiinfziger Jahre die sich ent-
kolonialisierende Dritte Welt von der DDR als breiteres Handlungsfeld ent-
deckt, um hier gegen den Alleinvertretungsanspruch der Bundesrepublik
vorzugehen. Angesichts der Auflésung des portugiesischen Kolonialreichs
und des Staatsstreichs in Athiopien sah die DDR - an der Seite der Sowjet-
union — mehr Moglichkeiten fiir eine aktive AuSenpolitik in der Dritten Welt,
in der sich die DDR nun mehr als bisher engagierte, sodass sie als Akteur in
der zweiten Reihe internationaler kommunistischer Militdr- und Entwick-
lungspolitik ernst genommen werden muss. Zwar lésst sich der militdrische
Anteil der ostdeutschen Stidpolitik im Verhéltnis zu wirtschafts- und entwick-
lungspolitischen Anteilen noch nicht exakt bestimmen, doch darf die prin-
zipielle Ausrichtung am aggressiven Ziel der Ausbreitung des Sozialismus
sowjetischen Typs ebenso wenig unterschétzt werden wie der militdr- und
repressionspolitische Wissenstransfer fiir verbiindete diktatorische Regie-
rungen oder ,,Befreiungsbewegungen® in der Dritten Welt.

Trotz der vielfiltigen Versuche, auch in den entlegensten Winkeln der Erde
Kontakte zu kniipfen, setzte die DDR-Fithrung beim Umgang mit Fremden
aus Entwicklungslindern innerhalb des eigenen Staates auf Abgrenzung.
,» Volkerfreundschaft® blieb fiir die grof3e Mehrheit der Bevolkerung eine poli-
tische Parole ohne lebensweltliche Folgen. Jedoch muss der kirchlichen Arbeit
im Hinblick auf Jugendbegegnungen oder Gemeindepatenschaften dabei mehr
Aufmerksamkeit geschenkt werden. Ahnliches gilt fiir den kulturellen Sektor
von der Wissenschaft bis zu den schénen Kiinsten, bei denen zumindest ein

Stiick Weltoffenheit anzutreffen war.
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Uberhaupt ist das Spektrum der Bilder von Fremden, insbesondere aus
der Dritten Welt, in der DDR-Gesellschaft klirungsbediirftig. So wies die
frithe DDR-Publizistik zu Afrika einen Unterton begeisterter ,,weifler Ent-
deckerliteratur aus fritheren Epochen auf, bevor die offiziosen Afrika-Vorstel-
lungen stérker politisiert wurden. Die Wahrnehmungen des Fremden wurden
zudem durch interkulturelle Begegnungen beeinflusst: Ausldnder fiillten in
der DDR ganz unterschiedliche Rollen als Asylanten, Studenten, Kiinstler
oder Vertragsarbeiter. Umgekehrt entsandte die DDR ,,Auslandskader® fiir
die unterschiedlichsten Aufgaben in die Dritte Welt, tiber deren Erfahrungen
man bis jetzt nur wenig weif8. Die daraus resultierende Vielschichtigkeit der
Bilder von der fremden Welt in Politik, Offentlichkeit und Bevélkerung ist
bisher kaum untersucht.

Angesichts der Vielzahl unterschiedlicher Bezugsraume und daran an-
kniipfender Forschungsperspektiven ldsst sich eine historische Einordnung
der DDR keineswegs auf die modische Ebene der ,,européischen Geschichte®
beschrinken. Letztlich wird jeder verabsolutierte ,,Konigsweg® zur Sackgasse.
Geeigneter erscheinen methodische Theoreme, die einem modernen poli-
tik- oder kulturgeschichtlichen Ansatz mit internationaler Ausrichtung den
Vorzug geben.

1.5. Fazit

Bei der Diskussion der unterschiedlichen Ansétze zur Erforschung der DDR-
Geschichte ist die besondere Rolle des Politischen, also von Herrschafts- und
Machtverhiltnissen, deutlich geworden. Gleichgiiltig, ob die DDR in den Ge-
samtverlauf der deutschen Geschichte des 20. Jahrhunderts, in die deutsche
Teilungsgeschichte nach 1945, in den (ost-)europdischen oder internationalen
Zusammenhang eingeordnet wird - die zentralen Akteure finden sich im Herr-
schaftsapparat. Die gesellschaftlichen Subsysteme hingegen entwickelten nie
die Autonomie, die ihnen in pluralistisch-demokratischen Systemen zukommt.
Dies beeintrichtigte auch transnationale Beziehungen im Sinne gesellschaft-
licher Kontakte und interkulturellen Austauschs. Die hohe Relevanz des Politi-
schen bedeutet aber nicht, dass DDR-Geschichte primar unter Zugrundelegung
von Modellen linearer oder totalitdrer Herrschaft erforscht werden sollte. Nicht
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nur in der Gesellschaft, sondern auch in den Apparaten herrschten komplexere
Verhiltnisse, als durch die Vorstellung von diktatorischer Herrschaft und ein-
facher Steuerung suggeriert wird.

Die diktaturbedingte Dominanz des Politischen in der DDR erfordert
einen avancierten politikgeschichtlichen Untersuchungsansatz in weitaus
groflerem Maf3e als die Analyse demokratischer Gesellschaften. Das Politische
in der DDR beschrinkte sich freilich nicht auf das Politbiiro. Fiir eine inte-
grative politikgeschichtliche Analyse muss daher das Set potenzieller Akteure
erweitert werden. Dabei ist vor allem an die bisher weitgehend unterbelichtete
Rolle der Apparate und Verwaltungen im Verhiltnis zur SED-Fithrung, aber
auch an gegensitzliche Interessen gesellschaftlicher Gruppen oder an die
Politik begrenzende Funktion von Traditionsbestinden zu denken. Des Weite-
ren gilt es, das Methodenarsenal zu erweitern. Dabei sollen nicht Modelle und
Methoden, die zur Analyse westlich differenzierter Gesellschaften entwickelt
wurden, auf die DDR angewendet werden. Es kommt vielmehr darauf an, Poli-
tikgeschichte und Diktaturanalyse mit den Methoden der Sozial-, Wirtschafts-,
Gesellschafts- und Kulturgeschichte jeweils themenbezogen zu kombinieren.

Ein solcher integrativer politikgeschichtlicher Untersuchungsansatz erscheint
nicht nur auf der (gesamtstaatlichen) Makroebene, sondern vor allem auf der
mittleren Ebene besonders ertragversprechend. Denn in einer Region ist die
Verschrinkung von Herrschaft und Gesellschaft meist besser zu greifen als aus
dem Blickwinkel der Zentrale, die den Staat oder die Gesellschaft als Ganzes zu
steuern versucht. Hier kann am ehesten verdeutlicht werden, dass Herrschaft
in der DDR zwar nicht auf Aushandlungsprozessen zwischen gleichen Akteu-
ren, aber zumindest auf Interaktionen staatlicher und gesellschaftlicher Akteure
basierte. Uber diese mittlere Untersuchungsebene ist die DDR-Forschung be-
sonders anschlussfihig an einige der dargestellten Ansétze. So konnen tiber das
Jahr 1945 hinausgehende Langsschnittuntersuchungen die Bedeutung politi-
scher Zasuren fiir die Lebenswelt der Menschen relativieren; sie konnen die
Frage nach den Spezifika von ostdeutschen Entwicklungen in ihrem Verhiltnis
zur vorangegangenen gesamtdeutschen Geschichte beantworten; schliefilich
ermoglicht diese Art von regionalgeschichtlicher Forschung interregionale
Vergleiche, sei es auf deutsch-deutscher, sei es auf européischer Ebene.

Auch zur Erhellung interner Strukturen politischer Herrschaft kann eine
integrative Politikgeschichte Wesentliches beitragen. Hinter die Fassaden des
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scheinbar monolithischen Herrschaftssystems kann man nur blicken, wenn
Zusammensetzung und Aktivititen der Herrschaftstriger untersucht und in-
terne Akteurskonstellationen sowie ihre Interaktionen aufgedeckt werden. Wer
Funktionen und Dysfunktionen des politischen Systems und dessen Verinde-
rungen erkldren will, muss das informelle Netzwerk-Handeln von Funktionérs-
gruppen viel stirker als bisher berticksichtigen. Hier liegt auch die Bedeutung
einer akteurszentrierten Erforschung von Politik, die sich sinnvoll mit den
tibergeordneten Perspektiven auf die DDR-Geschichte verkniipfen lasst. Denn
die Einbindung der DDR in den Ostblock erfolgte nicht nur iber Organisa-
tionen und formalisierte Verfahren, sondern auch iiber die bislang wenig be-
achteten transnationalen Funktiondrsnetzwerke und Interessengruppen.

Die vorgeschlagene Einbindung der DDR-Vergangenheit in die deutsche
Geschichte des 20. Jahrhunderts sowie ihre Einordnung in das ,,dynamische
Mehrebenensystem® européischer und internationaler Zusammenhinge eroff-
nen wichtige Perspektiven auf die ostdeutsche Vergangenheit. Aber eine solche
Einordnung kann nur dann gelingen, wenn man die DDR zuallererst selbst
ernst nimmt - und sie folglich auch in Zukunft ernsthaft untersucht, statt sie ins
»kognitive Nirwana“ zu entlassen.
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2. Konturen und Entwicklungstendenzen
der DDR-Forschung

Herausforderungen zeithistorischer
Promotionsthemen

Welche Trends und Konjunkturen gibt es in der DDR-Forschung?
Welche Forschungsergebnisse wurden bereits erbracht, zu welchen
Fragen an die DDR-Geschichte stehen sie noch aus? Welche ethische
Position konnte einer angemessenen zeithistorischen Forschung

zugrunde liegen?

Zeitgeschichte als Teildisziplin der Geschichtswissenschaft ist ein politisch
vermintes Gelande. Wer es betritt, sollte sich klar dariiber sein. Der Vorteil der
Aktualitit und eines breiteren 6ffentlichen Interesses ist offenkundig. Aber die
Nachteile der politischen, oft parteipolitischen Polarisierung, die Vorstellungen
von wissenschaftlicher Distanz und Objektivitit schnell obsolet werden lassen,
sind ebenfalls betrachtlich. Dass viel tiber zeithistorische Biicher debattiert
wird, ist daher noch lingst kein Ausweis von deren besonderer Ergiebigkeit
und Exzellenz.

Zeitgeschichte ist stirker als andere Zweige der Geschichtswissenschaft
Streitgeschichte (Sabrow et al. 2003). Als Geschichte der jeweils Mitlebenden
wird sie stindig konfrontiert mit den individuellen und kollektiven Erfah-
rungen der Zeitgenossen, die als Zeitzeugen eine Art Mitspracherecht be-
anspruchen, weil sie ,dabei gewesen“ sind. Die wenigsten Zeitzeugen machen
sich jedoch hinreichend klar, dass sie nur tiber einen hochst selektiven Aus-
schnitt vergangener Realitdt verfiigen und dass es die Historiker auf der Basis
breiter Quellenforschung meist besser wissen. Aus dieser Konstellation ent-
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springt der bose Spruch vom Zeitzeugen als ,natiirlichem Feind des Historikers".
Dieser Sachverhalt soll hier nicht weiter diskutiert werden; er ist aber ein
wichtiger Faktor fiir die Erklarung der besonderen Brisanz von Zeitgeschichte
in der Offentlichkeit (vgl. Platzdasch 2008).

Nicht nur die ersten antiken Geschichtsschreiber Herodot und Thukydi-
des, sondern ebenso die grof3en Historiker des 19. Jahrhunderts (wie Ranke,
Droysen, Treitschke) haben neben ihren Interessen fiir frithere Epochen
selbstverstandlich auch Zeitgeschichte geschrieben. Aber erst im 20. Jahr-
hundert wurde diese als wissenschaftliche Teildisziplin wirklich etabliert. In
Deutschland entstand sie aus dem Geist der ,,Vergangenheitsbewiltigung®!
Die Griindung des Instituts fiir Zeitgeschichte in Miinchen 1952 war der
wichtigste Schritt daftir. Angesichts der ungeheuren Verbrechen des Dritten
Reiches und der viele Jahre andauernden ,,gewissen Stille“ (Liibbe 1983) war
eine intensive Auseinandersetzung ohne Zweifel unerlésslich. Die Aufarbei-
tung der NS-Diktatur hat daher ihre eigene, gewundene und mit Skandalen
gepflasterte, aber letztlich doch positiv verlaufene Geschichte. Schaut man
auf die alte Bundesrepublik, so ergeben sich hier einige Einblicke in die poli-
tischen und gesellschaftlichen Determinanten jeder ,,Vergangenheitsbewil-
tigung®, in die Sackgassen und spiten Erfolge der Auseinandersetzung mit
einem schwierigen Thema. Insofern ldsst sich daraus fiir die Aufarbeitung der
SED-Diktatur lernen.

Dass die groflen Kontroversen unter den Historikern gleichwohl auf
den Nationalsozialismus ausgerichtet blieben, hat gute Griinde. Denn die
zwolf Jahre des , Tausendjdhrigen Reiches® waren weit mehr als deutsche
Geschichte; sie waren auch eine der wichtigsten und schlimmsten Phasen
der europiischen und der Weltgeschichte des 20. Jahrhunderts. In dieser
Relation erscheint die DDR tatsdchlich nur wie eine FufSnote, wie Stefan
Heym einmal ironisch fragend angemerkt hat.> Aber die Intensitat der
DDR-Forschung und die Popularisierung ihrer Ergebnisse waren grofl und

begannen friih.

1 Mathias Beer (2003) bezeichnet den berithmten Einfithrungsaufsatz von Hans Rothfels
»Zeitgeschichte als Aufgabe“ zu den neu gegriindeten ,, Vierteljahrsheften fiir Zeitgeschich-
te“ 1953 als den ,, Taufschein fiir die Geburt der deutschen Zeitgeschichte aus dem Geist der
Vergangenheitsbewiltigung®. Vgl. auch Frei (2005).

2 Inanderem Sinne als Heym auch Wehler (2008: XV f.).
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2.1. Die DDR als Geschichte - Entwicklungen und Konturen
der Forschung

DDR-Geschichte ist - in der Sprache der Philatelisten - ein abgeschlossenes
Sammelgebiet. Sie ist zu Ende wie die Geschichte Preuf3ens oder des Dritten
Reiches, jedoch alles andere als antiquarisch. Promovierende sind mit diesem
Problem moglicherweise insofern auf besondere Weise konfrontiert, als man
von ihnen angestrengte Bemiithungen um ,,Objektivitat® erwartet, weil sie
selbst nicht mehr unmittelbar wie die dlteren Zeitgenossen vom Verlauf der
DDR-Geschichte betroffen sind und daher einen ,distanzierten® Zugang
entwickeln kénnen.

Diese lebensgeschichtliche Distanz kann durchaus dazu beitragen, skep-
tische oder unwillige Zeitzeugen zum Sprechen zu bringen. Beispiele dafiir
gibt es etwa aus den Erfahrungen des Schiilerwettbewerbs ,,Deutsche Ge-
schichte um den Preis des Bundesprisidenten® Jedoch bringt eine solche
Konstellation auch die Pflicht zu besonders kritischer Sorgfalt bei der Aus-
wertung von Zeitzeugeninterviews mit sich. Kontrollierende Quellen miissen
erschlossen werden, um den versteckten Drang zur Beschonigung und Ex-
kulpation zu hinterfragen.

Zudem stehen Doktorandinnen und Doktoranden heutzutage viel starker
als in fritheren Perioden in der Konkurrenz zu den Massenmedien mit einem
Uberangebot an Themen, Biichern, Filmen, denen haufig jeweils eigene wissen-
schaftliche Recherchen zugrunde liegen. Auch diese Situation bietet Chancen
und Gefahren. Das offentliche Interesse richtet sich in der Regel vor allem auf
spektakuldre Themen, an denen es gerade in der Zeitgeschichte nicht mangelt.
Diese sind jedoch haufig in ihrem weiterfithrenden Erkenntniswert eher zweit-
rangig. Wissenschaftliche Sorgfalt kann aber gerade mit der Bearbeitung von
»kleinen Spezialthemen dazu beitragen, schiefe Interpretationen und flotte
Thesen gerade zu riicken.

Ein anderer Grund fiir die spezifische Problematik der Zeitgeschichte liegt
in der Schwierigkeit, dass sich aufgrund des kurzen Zeitraums lingerfristige
Folgen und Wirkungen eines Ereignisses meist noch gar nicht hinreichend
abschitzen lassen und Urteile einem schnellen Wandel unterliegen. Zwar hat
sich die professionelle Geschichtswissenschaft — anders als der Stammtisch -
langst von der Vorstellung verabschiedet, es konne so etwas wie unstrittige
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»historische Objektivitat® geben. Dennoch bleibt diese eine regulative Idee
in dem Sinne, dass Wissenschaft methodisch kontrolliert ihre Erkenntnisse
gewinnt und sich dartiber Rechenschaft ablegt, wie sie zu ihren Ergebnissen
gekommen ist.

Gerade angesichts erbitterter 6ffentlicher Diskussionen ist Versachlichung
notwendig. Das bedeutet vor allem die Uberpriifung von Argumenten anhand
einer Vielzahl von Quellen, die Einordnung punktueller Ereignisse in grofiere
Zusammenhinge und das Insistieren auf der Komplexitit historischer Konstel-
lationen. Ein solcher Zugang ist in der Regel mithsam und wenig schlagzeilen-
trachtig, aber unerlasslich, wenn die Fachwissenschaft ihre Funktion politischer
Aufklarung ernst nimmt (Kleffmann 2003). Aber wie grofd ist der Spielraum
fir widerspriichliche Beurteilungen? Welche Themen sind besonders wichtig
oder weniger relevant, und wer entscheidet dariiber? Ist die Forderung nach
politischer Aufklarung tiberhaupt ein legitimes oder gar notwendiges Postulat
an die Zeitgeschichte?

Hier ist ein Problem zumindest anzusprechen, das es erst seit den achtziger
Jahren des vorigen Jahrhunderts gibt und das man als die ,,postmoderne Ver-
fuhrung® charakterisieren konnte. Die sogenannte Postmoderne ist ein hchst
schillerndes Phanomen. Sie hat wesentlich dazu beigetragen, das Spektrum von
Fragen, Zugiangen und Themen erheblich zu erweitern, naiven Vorstellungen
von historischer Objektivitit den Garaus zu machen, ,grofle Entwiirfe* der
Theorie infrage zu stellen und insofern Historikern grofiere Bescheidenheit
nahezulegen, wenn es um die Moglichkeiten der Rekonstruktion von Ver-
gangenheit geht. So hat insbesondere der linguistic turn die sprachlichen Im-
plikationen unserer Wahrnehmungen und unserer Quelleniiberlieferung zur
Diskussion gestellt. Sich dessen bewusst zu werden ist wichtig, solange damit
nicht das Kind mit dem Bade ausgeschiittet wird und abstruse Relativierungen
jede vergangene Realitét auflosen (Hanisch 1996).

Die Folgen der Postmoderne fiir die Geschichtswissenschaft sind in den
letzten Jahren nicht zuletzt in der Themenwahl erkennbar. Bisweilen hat man
den Eindruck, als hitten klassische politik-, wirtschafts- und sozialhistorische
Themen als angeblich verstaubt ausgedient. Stattdessen haben Perzeptionsge-
schichte, Erinnerungskultur, Symbole, Rituale, Deutungen und Sinnstiftungen
als Themen Hochkonjunktur. Das sind zweifellos wichtige neue Dimensionen,
solange sie nicht zur modischen Attitiide werden. Hans Giinter Hockerts hat
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zu Recht davor gewarnt, sich im Bann des Kulturalismus von wirklich funda-
mentalen Fragen abzukoppeln. Es spreche wenig dafiir, so sein ironischer
Kommentar, ,die kulturelle Dimension so zu privilegieren, dass Zeitgeschichte
zur Kulturwissenschaft umgetauft werden miisste. Und gar nichts spricht dafiir,
die Geschichte nur noch als Deutung von Deutung zu betreiben, so dass his-
torische Debatten sich dann zur Deutung der Deutung von Deutung verfliich-
tigen“ (Hockerts 2006: 98).

Die Postmoderne hat mit ihren neuen Fragen, Zweifeln und Perspektiven
gerade in der frither stark politiklastigen DDR-Forschung viel in Bewegung
gesetzt. Sie kann aber zentrale Probleme der Diktaturgeschichte nicht erfassen,
wenn sie politischen und 6konomischen Sachverhalten nicht das notwendige
Gewicht einrdumt. Es kann daher bei einer modernen zeithistorischen For-
schung nur darum gehen, falsche Gegeniiberstellungen zu vermeiden und sich
um eine Integration verschiedener Ansétze zu bemiihen.

In der alten Bundesrepublik gab es vor 1989 einen kleinen Kreis von Spe-
zialisten, die sich ohne Archivzugang um ein differenziertes Bild des zweiten
deutschen Staates bemiihten. Vieles davon ist auch heute keineswegs vollig
tiberholt, und man musste 1990 nicht beim Nullpunkt anfangen, aber das Bild
war zwangsldufig selektiv, bisweilen auch schief geblieben. Die Forschung hatte
sich ebenso wie die Politik an die Teilung Deutschlands und die Zweistaatlich-
keit gewohnt, hielt an der Einheit der Nation verbal fest, aber gab sie insgeheim
mehr oder minder auf. Niemand rechnete ernsthaft mit der Moglichkeit der
schnellen Wiederherstellung eines deutschen Nationalstaats. Die Geschichte
der (alten) Bundesrepublik und der DDR wurde zunehmend zum Gegenstand
der jeweiligen Spezialforschung, und kaum jemand leugnete, dass beide eine
eigene Geschichte hatten, die erforscht und erzihlt werden wollte.?

Mit der Herbstrevolution 1989, dem Mauerfall und dem Ende der DDR
1990 entstand plétzlich eine vollig neue Konstellation, die sich unmittelbar
auch auf die Intensitit, die Schwerpunkte und die Urteile der zeithistorischen
Forschung auswirkte. Die Offnung der Archive und insbesondere die Zuging-
lichkeit der Akten der SED und des Ministeriums fiir Staatssicherheit (MfS)
l6sten einen ungeahnten Boom von DDR-Forschung aus. Wissenschaftler

3 Indiesem Sinne ist das Vorwort der grofien ,Geschichte der Bundesrepublik Deutschland*
in 5 Binden (Bracher et al. 1981 ff.) formuliert.
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und Publizisten aus nahezu allen Lindern der Welt entdeckten plétzlich ihr
grofies Interesse fiir die kleine DDR. Kein Feld der europiischen Zeitgeschichte
nach 1945 ist seitdem derartig intensiv bearbeitet worden wie der 1990 unter-
gegangene ostdeutsche Staat und seine Gesellschaft. Das betriftt nicht nur die
grofle Zahl der Publikationen, sondern auch die neu geschaffenen Forschungs-
institutionen, Museen, Gedenkstitten, Forderprogramme, Stiftungen, Schul-
biicher und Veranstaltungen.

Dass Aufarbeitung der DDR-Geschichte gleich nach 1990 eine ungeheu-
re Dynamik entfalten konnte, hatte auch mit den Erfahrungen nach 1945 zu
tun. Die notorische Verspatung im Umgang mit einer diktatorischen Ver-
gangenheit in den fiinfziger Jahren sollte sich nicht wiederholen. Schon ein
fliichtiger vergleichender Blick macht deutlich, wie unterschiedlich die Auf-
arbeitungsprozesse verliefen. Eine parlamentarische Enquete-Kommission,
die umfangreiches Material von Expertisen und Zeitzeugenbefragungen
lieferte,* hat es fiir die Periode des Nationalsozialismus nie gegeben. Zwar
wurde 1950 mit der Griindung des Miinchner ,,Deutschen Instituts zur Erfor-
schung der nationalsozialistischen Zeit (seit 1952 Institut fiir Zeitgeschich-
te) eine wichtige Grundlage geschaffen, um die NS-Geschichte zu erforschen,
aber im Vergleich zu der institutionellen Vielfalt der DDR-Forschung blieben
solche Ansitze zundchst schwach ausgeprégt. Auch in der universitiren Lehre
und im Schulunterricht musste sich die Geschichte des Dritten Reiches erst
mithsam etablieren. Eine niichterne Betrachtung wird daher die Erfolge der
frihen und intensiven Bemithungen um eine Aufarbeitung der SED-Diktatur
besonders betonen.

Ist die DDR-Geschichte als Themenfeld mittlerweile tiberforscht? Dieser
Eindruck stellt sich ein, wenn man die Fiille der Publikationen und auch der
Institutionen, in denen insbesondere zur Zeitgeschichte geforscht wird, an-
schaut. Prinzipiell gibt es keine handfesten Kriterien fiir relevante oder eher
irrelevante Themen in der Geschichtswissenschaft (Nipperdey 1972). Sich tiber
den inhaltlichen oder methodischen Erkenntnis- und Innovationswert eines

4 Die beiden Enquete-Kommissionen des Bundestages haben auf 27 000 Seiten die ganze
Breite des Themenfeldes mit Expertisen und Zeitzeugenbefragungen dokumentiert:
Enquete-Kommission ,,Aufarbeitung von Geschichte und Folgen der SED-Diktatur in
Deutschland* (1995), Enquete-Kommission ,,Uberwindung der Folgen der SED-Diktatur
im Prozess der deutschen Einheit“ (1999).
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Themas Gedanken zu machen, ist dennoch unerlésslich. Klaus-Dietmar Henke
hat die Chancen der DDR-Forschung treffend so charakterisiert: ,,Sehr viel
genauer als vor 1990 kénnen dank der einzigartigen Forschungsbedingungen
am Beispiel der DDR nunmehr die sowjetischen Hegemonialstrukturen, die
allgemeinen Funktionsmechanismen staatssozialistischer Systeme und die
Existenzbedingungen von Weltanschauungsdiktaturen in der Moderne studiert
werden. So diirfte - und muss - DDR-Forschung kiinftig iiber ihren traditionel-
len Gegenstand hinauswachsen.“ (Henke 2003: 376)

Dieser Appell ist nachdriicklich zu unterstreichen. In einer so verstandenen
DDR-Forschung steckt mehr als nur die DDR. Damit wird der Gefahr einer
»Verinselung®“ der DDR-Geschichte vorgebeugt, vor der kritische Beobachter
zu Recht gewarnt haben (Kocka 2008).> Generell gehort die DDR sowohl in
den grofleren Zusammenhang der Kommunismusgeschichte in Ostmittel-
europa als auch in den Kontext einer (gesamt)deutschen Nachkriegsgeschichte.
Damit sind methodisch Desiderate angesprochen, denen sich die Forschung
allmahlich verstérkt, aber insgesamt immer noch viel zu wenig zugewandt hat:
vergleichende Studien zur DDR und zu ihren osteuropiischen Nachbarstaaten
sowie deutsch-deutsche Beziehungs-, Verflechtungs- und Kontrastgeschichte.

Generell gehort in diesen Kontext auch eine wichtige Erfahrung von 1989,
die zugleich eine Warnung sein kann: Niemand hatte das plétzliche Ende der
DDR erwartet und fiir moglich gehalten. Dass Geschichte ein offener Prozess
ist und viele Uberraschungen bereithilt, hat uns das Revolutionsjahr 1989 dra-
matisch vor Augen gefiihrt. Diese Erfahrung sollte auch zur Zuriickhaltung in
nachtriglichen Prognosen und Prophetien fithren. Der ,,Untergang auf Raten®
(Wolle/Mitter 1993) stellt sich zwar ex post als eine suggestiv iiberzeugende
Denk- und Argumentationsfigur dar; sie ist jedoch gerade angesichts dieser
Erfahrung problematisch. Fiir andere kommunistische Gebilde wie Kuba,
China, Vietnam oder Nordkorea ist sie zudem bisher nicht zutreffend gewesen.

Die starke Fixierung der zeithistorischen Forschung auf die deutsche
Geschichte nach 1945 hat nach dem Ende des Ost-West-Konflikts aber auch
zu berechtigten Einwédnden gefiithrt. Werden dadurch nicht ganz andere und
moglicherweise wichtigere Themen wie die Entkolonialisierung, das Wieder-
5 Vgl auch die Stellungnahmen der Mitarbeiter des Instituts fir Zeitgeschichte und des

Zentrums fiir Zeithistorische Forschung. Diese urspriinglich im Deutschland Archiv Heft
6/2003 und Heft 1/2004 erschienenen Beitrige dokumentiert Moller/Mihlert (2008).
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aufleben alter Konfliktlinien des 19.Jahrhunderts oder die Geschichte der west-
europdischen Integration notorisch vernachlissigt? — so Hans Peter Schwarz
(2000) in seinen ,Fragen an die Geschichte des 20. Jahrhunderts®. Diese Kritik
ist ernst zu nehmen, dennoch bleibt eine gewisse ,,Privilegierung® der deutschen
Zeitgeschichte legitim, gerade wenn sie mit einem breiteren Zugang erfolgt.

2.2. Wichtige Forschungsfelder der
DDR- und Kommunismusgeschichte

In der Erforschung und offentlichen Aufarbeitung der DDR-Geschichte seit
1990 lassen sich deutlich bestimmte Schwerpunkte und Verdnderungen, aber
auch Defizite erkennen (Mihlert/Wilke 2008). In den frithen 1990er-Jahren
stand vorrangig die Stasi im Fokus, hatte sich doch zuvor niemand ein auch nur
anndhernd zutreffendes Bild vom Umfang und den perversen Aktivititen
dieser Geheimpolizei machen kénnen.® Daher war es wenig verwunderlich,
dass immer neue Enthiillungen den Eindruck von der DDR als ,,Stasi-Staat®
verfestigten. Ferner wurden die ersten Jahre nach dem Ende der DDR von
scharfen Debatten tiber die ,,richtigen Wege zur Analyse der zweiten deutschen
Diktatur und tiber die Frage, wem die DDR-Geschichte gehort, gepragt (Simon
1996). Unter den Publikationen gab es viele Schnellschiisse, und spektakuld-
re Dokumentenfunde konnten der Aufmerksamkeit der Medien sicher sein.
Ende der neunziger Jahre lasst sich aber angesichts der publizistischen Uber-
fitterung auch ein allmahliches Nachlassen dieser Konjunktur beobachten.
Zugleich hat sich die Palette der Themen weiter verbreitert. Der mittlerweile
umfangreiche und kaum noch im Detail iiberschaubare Forschungsstand zur
DDR-Geschichte kann hier nur in wenigen thematischen Schwerpunkten re-
kapituliert werden.”

Die DDR war noch stérker als die osteuropéischen Volksdemokratien ein
Satellit Moskaus. Als exponierter Auflenposten des Sowjetimperiums war sie
einer besonders scharfen Kontrolle unterworfen, zumal sich das Regime anders

Aus der reichen Literatur sind vor allem zu nennen: Gieseke (2001, 2007).

7  Als neuere Forschungsiiberblicke vgl. Eppelmann et al. (2003). Zusitzlich in der Reihe
»Enzyklopédie Deutscher Geschichte® die Bande: Bauerkdmper (2005); Scholtysek (2003);
Heydemann (2002); Thme-Tuchel (2002).
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als die osteuropiischen Nachbarn nicht auf eine nationale Legitimation beru-
fen konnte. Die Reichweite der Sowjetisierung fand daher stets ein besonderes
Forschungsinteresse. Das Sowjetisierungs-Paradigma war in den fiinfziger
Jahren der dominante Interpretationsansatz und entsprach der politischen
Wahrnehmung im Kalten Krieg. Gefragt wurde vor allem, wie stark Ostmittel-
europa und die DDR zu Kolonien der Sowjetunion umgeformt wurden.

Heutige Studien fragen stirker nach dem Verhiltnis von ,,Sowjetisierung
und Eigenstandigkeit®, nach dem Mischungsverhiltnis von nationalen Tradi-
tionen und Ausgangsbedingungen sowie nach Handlungsspielrdumen und
Veranderungen. Damit differenziert sich das Bild vom ,,Ostblock®, der eben
doch frithzeitig Risse zeigte (Lemke 1999).% Dieser Ansatz zielt neben der
Politik auch auf viele gesellschaftliche Felder und eréffnet komparative Per-
spektiven. Der Kalte Krieg als starres Konzept wird aufgeweicht sowie zeitlich
und regional differenziert (Stover 2007). Fiir die DDR war dabei charakteris-
tisch, dass sie stirker als andere Staaten auf ,,den Westen® fixiert und von ihm
abhingig war, zugleich aber als westlicher Vorposten des Warschauer Paktes in
besonderer Weise Satellit Moskaus war und blieb (Przybylski 1991; Hertle/
Jarausch 2006; Wentker 2007).

Paul Erker (1993) hat schon frithzeitig in einem Riickblick auf die Ent-
wicklung der deutschen Zeitgeschichtsforschung davor gewarnt, auch fiir die
DDR den Prioritdten der alten NS-Forschung zu folgen: erst die politische
Geschichte, dann mit grofier zeitlicher Verspitung die Sozial- und Alltagsge-
schichte. Diese Sorge hat sich als unberechtigt erwiesen. Sozial-, Alltags- und
Gesellschaftsgeschichte haben viel schneller als fiir den Nationalsozialismus zu
einem komplexen Bild der DDR gefiihrt.

Dabei ist freilich zu betonen, dass die plakative Gegeniiberstellung von
Politik- und Sozialgeschichte véllig tiberholt ist. Kein seridser Forscher vertritt
Sozialgeschichte ,,with politics left out®, weil die politischen Determinanten
eines diktatorischen Systems (gleichgiiltig, ob totalitir oder posttotalitér)
evident sind. Die verbesserte Quellenlage hat die Beantwortung sozial-
und alltagsgeschichtlicher Fragen erheblich erleichtert, vielfach auch erst

moglich gemacht. In der bereits 1994 erschienenen ,,Sozialgeschichte der

8 In erweiterter Perspektive: Lemberg (1991). Diskutiert wurde das Problem bereits viel
frither: Léwenthal (1967).
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DDR® (Kaelble et al. 1994) wird mit der Frage nach der ,,durchherrschten
Gesellschaft® ein klassisches Thema der Diktaturforschung angesprochen.
Untersucht werden die Durchsetzungskraft und die gesellschaftliche ,,Ein-
dringtiefe der von der SED formulierten Ziele. Damit wird die enge Ver-
bindung von politischer und sozialer Geschichte evident.

Alltagshistoriker insistierten auch auf individuellen Erfahrungen, auf
Perspektiven ,,von unten®, einem pluralen Wirklichkeitsverstindnis und der
Interaktion zwischen Herrschenden und Beherrschten (Lindenberger 1996).
In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf ein Konzept zu verweisen, das
anfinglich Skepsis ausldste, dann aber breite Akzeptanz gefunden hat: den von
Alf Ludtke entwickelten und Thomas Lindenberger auf verschiedene Bereiche
angewandten Begrift des ,,Eigen-Sinns“ in der Diktatur (Lindenberger 1999).
Er iiberwindet damit die bloffe Dichotomie von Anpassung und Widerstand,
zeigt die ,,Grenzen der Diktatur® auf und umfasst eine Skala, die von aktiver
Verweigerung, Resistenz, egoistischer Nutzung von Méglichkeiten bis zu ideo-
logischem Ubereifer reicht.

Die Kontroversen um die Alltagsgeschichte konnten mittlerweile als erle-
digt gelten. Dennoch erhitzt die Auseinandersetzung um den ,Alltag in der
DDR die Gemiiter erstaunlicherweise immer noch oder in den letzten Jahren
erneut. Die z. T. heftigen und polemischen Auseinandersetzungen um die
Empfehlungen der Expertenkommission, die sich insbesondere auf deren
Hinweise zum Alltag und zu den ,,Bindekriften der SED-Diktatur bezogen,
belegen erneut die Brisanz dieses Problems (Sabrow et al. 2007). Wer jedoch
die hochst widerspriichlichen Erfahrungen der Betroffenen nicht ernst nimmt
und in die Darstellung eines untergegangenen Staates einbezieht, blockiert die
Chance einer breiten kritischen Aufarbeitung.

Gefahren sind hier allerdings nicht zu iibersehen. Ahnlich wie schon
beim Begriff der ,Resistenz, den Martin Broszat 1981 in die NS-Forschung
eingefiihrt hat (Broszat 1981) und der ihm den bésartigen Kommentar einer
»Verspieferung der Zeitgeschichte® (Kohler 1988) eingetragen hat, kann der
Eigen-Sinn leicht zum tberall aufzufindenden Alibi werden und zur Trivia-
lisierung widerstandigen Verhaltens fithren, wenn er isoliert und nicht im
diktatorischen Kontext interpretiert wird.

Zu den mittlerweile intensiv und breit erforschten Themen gehort der Auf-
stand vom 17. Juni 1953. Im ,.ersten Arbeiter-und-Bauern-Staat auf deutschem
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Boden® existierte keine eigenstindige Untersuchung tiber eines der wichtigs-
ten Ereignisse seiner Geschichte. Er blieb im offiziellen Geschichtsbild bis zum
Ende der DDR ein von auflen gesteuerter faschistischer oder konterrevolutio-
nérer Putsch.’” Eine nicht weniger einschneidende Zasur war der Mauerbau
1961. Dass dieses monstrose Bauwerk mit dem fatalen parteioffiziosen Etikett
»antifaschistischer Schutzwall® in erster Linie den Zusammenbruch der DDR
verhindern sollte, kann nach wie vor als unstrittig gelten (Hertle et al. 2002).
Die Vorgeschichte ist gut aufgearbeitet, weniger dagegen die Stimmung in der
Bevélkerung (Major 1999).1°

Die Geschichte der evangelischen Kirche in der DDR hat friihzeitig beson-
dere Aufmerksamkeit in der DDR-Forschung gefunden. Die Kirchen waren die
einzigen relativ autonomen Groforganisationen, die sich nicht dem umfassen-
den Herrschaftsanspruch der SED unterordneten, sich aber in variierenden
Konfliktkonstellationen auch mehr oder weniger mit der Staatsmacht arran-
gierten oder arrangieren mussten, wenn sie nicht zu einer Sekte verkiimmern
wollten. Nach 1990 ist vor allem die evangelische Kirche deshalb massiv in die
Kritik geraten und war dem Vorwurf der ,, Kumpanei ausgesetzt (Besier/Wolf
1992)." Auch wenn dieser Vorwurf nicht generell erhoben werden kann, bleibt
erschreckend, in welchem Ausmaf? die Stasi in die Kirche als Institution einge-
drungen war und sich einzelne kirchliche Amtstrager mit der Staatssicherheit
eingelassen hatten.

Insgesamt wichtiger diirften jedoch andere Funktionen gewesen sein:
Die evangelische Kirche war oder wurde zunehmend ein Forum fiir offenere

Diskussionen auflerhalb der kontrollierten Offentlichkeit. Sie war ferner ein

9  Vor allem zum 50. Jahrestag ist eine Flut neuer Publikationen erschienen. Reiche Lite-
raturhinweise und Quellendokumentationen einschliefllich audiovisueller Quellen und
Zeitzeugenberichte bringt die Website der Bundeszentrale fiir politische Bildung, des
Deutschlandradios und des ZZF: www.17juni53.de. Einen zusammenfassenden Litera-
turbericht bietet: Kowalczuk (2004). Von Kowalczuk stammt auch die m. E. beste neuere
Gesamtdarstellung: 17. 6. 1953: Kowalczuk (2003). Vgl. ferner KlefSmann (2007), dort
Kapitel III.

10 Von Interesse wire eine regional und sozial differenzierte Analyse von Beurteilungen an-
hand von Partei- und Stasi-Berichten, sofern das Material so etwas hergibt.

11 Aus der umfinglichen Literatur zu den Kirchen verweise ich hier nur auf Lepp/Nowak
(2001) (mit einem eigenen Abschnitt {iber die Entwicklung und die Kontroversen in
der Forschung).
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Residuum fiir die Fortwirkung schmaler bildungsbiirgerlicher Traditionen.
Schliefilich haben die Kirchen aufgrund ihrer dichten Kontakte zwischen den
Gemeinden in Ost und West auch eine wesentliche Rolle fiir die Aufrechterhal-
tung gesamtdeutscher Verbindungen gespielt. Weil sie seit den achtziger Jahren
als organisatorisches Dach und Artikulationsforum der Biirgerrechtsgruppen
fungierten, reichte ihre Bedeutung weit tiber den kirchlichen Raum hinaus.
Die Geschichte von Kirche, Opposition und Dissidenz ldsst sich daher eng ver-
zahnen (Neubert 2000).? Zwar war 1989 keine ,,protestantische Revolution®,
aber ohne den von der SED widerwillig akzeptierten Schutzraum der Kirche
wire die friedliche Revolution im Herbst 1989 kaum so verlaufen, wie sie in
Gang kam. Dazu liegen bereits zwei umfingliche Darstellungen vor (Neubert
2008; Kowalczuk 2009), und das Jubildumsjahr 2009 wird die historiografische
Bilanz weiter verbessern.

Dass zu einer befriedigenden Erklarung neben den spektakuldren Aspek-
ten des Umbruchs auch die langfristigen Strukturdefekte im wirtschaftlichen
und sozialpolitischen Bereich gehorten, ist evident. Beides ist von André
Steiner sowie Christa und Peter Hiibner umfassend aufgearbeitet worden
(Steiner 2004; Hiibner/Hiibner 2008). Die gesamte Sozialpolitik, die in der
DDR stets in einem umfassenden Sinne Gesellschaftspolitik war, ist iiberdies
jetzt in mehreren Bénden systematisch dargestellt und dokumentiert worden
(BMAS/Bundesarchiv 2001 ff.).

Dass zu den Desideraten der zeithistorischen DDR-Forschung verglei-
chende Studien gehoren, ist kaum strittig. Ein synchroner Vergleich der DDR
mit ihren osteuropdischen Nachbarn wird erleichtert durch den gemeinsamen
Bezugsrahmen des sowjetischen Herrschaftssystems und ist auf diese Weise
nicht mit den erheblichen methodischen Problemen eines diachronischen
Diktaturvergleichs belastet. Natiirlich ist auch Letzterer vollig legitim und auch
notwendig, zumal er in der 6ffentlichen Diskussion stdndig praktiziert wird.
Darauf ist hier nicht niher einzugehen (Heydemann/Oberreuter 2003). Auf
vielen Feldern bieten sich fiir die historische Komparatistik noch produktive
Perspektiven, weil sich auf diese Weise die nationalen Besonderheiten unter

gleichen oder dhnlichen Rahmenbedingungen schirfer erfassen lassen.

12 Aus der Sicht eines Beteiligten aus der unabhingigen Friedensbewegung mit detaillierten
Hinweisen auf Vorgeschichte und Forschungsstand: Klein (2007).
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Auf eine wichtige vergleichende Dimension, wenn auch nicht im strengen
Sinne einen Vergleich zielen auch die bisher wenigen Ansitze zu einer inte-
grierten deutschen Nachkriegsgeschichte.”” Wir wissen heute deutlicher als
frither, wie eng beide Teile trotz staatlicher Trennung verflochten waren und
sich auch gegenseitig beeinflussten. Dieser Wechselbezug war zu allen Zeiten
asymmetrisch. Sowohl fiir die Machtelite als auch fiir die Bevolkerung bildete
die Bundesrepublik stets eine Referenzgesellschaft, mit der man sich aggressiv
auseinandersetzte oder an der sich insgeheim die materiellen und politischen
Wiinsche der Bevolkerung orientierten. In den siebziger und achtziger Jahren,
als die Kommunikation zwischen beiden Staaten und Gesellschaften wieder
dichter wurde und die Information iiber das West-Fernsehen praktisch zum
Alltag der DDR gehorte, bekam dieser Sachverhalt seine besondere Note.

Trotz ausgepragter Asymmetrie sind aber auch bestimmte Pragungen der
inneren Entwicklung und der politischen Kultur der alten Bundesrepublik
ohne die Nachbarschaft und den ,, Anschauungsunterricht® durch eine kom-
munistische Diktatur jenseits der Grenze nicht zu verstehen. Abgrenzungen
und Gemeinsamkeiten sind hier sorgfiltig miteinander auszubalancieren.
Weder eine einfache neue Nationalgeschichte noch eine blofSe Kontrastge-
schichte konnen das Spezifische hinreichend erfassen. Mit dem komplizierten
Etikett der ,asymmetrisch verflochtenen Parallelgeschichte® ist zumindest die
Richtung markiert (Faulenbach 2005)."

2.3. Ausblick: Wohin treibt die DDR-Erinnerung?
Zeitgeschichte als Aufklarung

Der Begrift Erinnerungskultur umreift ein Feld, das sich seit Jahren geradezu
inflationér entwickelt hat und zu einem Modethema geworden ist. Im Rahmen
der auch von der Politik nachdriicklich geférderten Musealisierung von Zeit-

13 Den Versuch einer Operationalisierung des Problems hat eine Arbeitgruppe von Fach-
wissenschaftlern und Fachdidaktikern unternommen (KleSmann/Lautzas 2005). Bender
(2007) hat ohne solche methodischen Erérterungen eine viel beachtete Gesamtdarstellung
vorgelegt. Ansatzpunkte fiir einen kiinftigen Forschungsschwerpunkt des Instituts fiir Zeit-
geschichte sind in dem Sammelband von Wengst/Wentker (2008) zu finden.

14 Die Begriffspragung wird mir zugeschrieben.
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geschichte hat sich nach 1990 schnell eine Gedenkstittenlandschaft etabliert,
wie sie wenige Jahre nach dem Ende des Dritten Reiches noch unvorstellbar
war. Hier tut sich auch ein bedeutendes berufliches Betitigungsfeld fir Histo-
riker auf, das auf Expansion angelegt ist. Nicht nur bei der Themenwahl, son-
dern auch in der Ausweitung der Perspektiven kann die neue Kulturgeschichte
hier hochst produktive Anst6f3e liefern. Zwar werden sich tiberzogene Trends
in der erinnerungskulturellen Debatte moglicherweise bald wieder totlaufen,
aber dass die Dimension des Gedéchtnisses und der Erinnerung neben den
facta bruta ihre eigene, besondere Bedeutung behilt, scheint evident und rich-
tig. Individuelle und kollektive Erinnerungen konnen, auch wenn sie oft diffus
sind, nicht blofles Gegenstiick zur ,,objektiven® Geschichtsschreibung bleiben.
Strukturanalyse und Erfahrungsgeschichte erweisen sich als zwei notwendige
und komplementire Seiten einer Medaille, um komplexere Einsichten zu ver-
mitteln. Andernfalls bleibt es bei der Dichotomie plakativer genereller Anklage
oder nostalgischem Riickblick und bei einem Geschichtsbild, das Zeitgenossen
kaum wirksam zu vermitteln ist, da es zentralen eigenen Erfahrungen wider-
spricht (Jarausch 2002).

Die DDR-Geschichte sollte und wird sich aber nicht in die Erinnerungs-
kultur verfliichtigen. Dass auch fiir die historisch-politische Aufkldrung iiber
die DDR-Geschichte noch viel zu tun ist, haben in jiingster Zeit alarmieren-
de Meldungen deutlich gemacht. Empirische Erhebungen belegen, auf welch
klaglichem Niveau sich bisweilen die Kenntnisse von Schiilern iiber die SED-
Diktatur bewegen, aber auch, wie rosarot das Bild der SED-Diktatur in grofien
Teilen insbesondere der ostdeutschen Bevolkerung immer noch oder wieder
geworden ist (Bongertmann 2006; Neller 2007). Zudem melden sich immer
offener Stimmen alter Parteifunktionire und Stasikader zu Wort, die sich zu
Opfern ,,westdeutscher Siegerjustiz® stilisieren, die sozialen Vorziige des unter-
gegangenen Systems betonen und dessen Diktatur- und Unrechtscharakter
auf oftmals dreiste Weise bestreiten.'®

Der zumindest ambivalente Befund von expandierender Forschung und
unzureichender Aufkldrung in der Breite bleibt eine erhebliche Herausforde-

rung, der sich alle stellen miissen, die sich mit der DDR-Geschichte befassen.

15 Eine vehemente Auseinandersetzung mit solchen Erscheinungen ist das in seiner Uberspit-
zung problematische Buch von Knabe (2007).
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Fir partielles Vergessen und andere Akzentuierungen in der Deutschland-
forschung hat Peter Bender, den die ,,deutsche Frage® stets umgetrieben hat,
pladiert (Bender 2008). Eine Debatte um Probleme und angemessene Formen
von Aufarbeitung ist gerade angesichts des zu erwartenden overkill im Jahre
2009 notig (Sabrow 2009). Als generelle Marschrichtung aber scheint mir fiir
die Zeitgeschichte, die sich der politischen Aufkldrung verpflichtet fiihlt, nur
der mithsame Weg einer Aufarbeitung, die sich auch um Differenzierung und
das Aushalten von Widerspriichen bemiiht. Das verspricht am ehesten Erfolge
in der Delegitimierung der ,,heilen Welt der Diktatur (Wolle 1998).



JENS HUTTMANN

3. ,,Kaderschmiede“ DDR-Forschung?

Promovieren zur deutschen Zeitgeschichte -
der Fall DDR

Wie sieht die Lage der Promovierenden zur Geschichte der DDR
aus? Welche Wege zum Doktortitel schlagen sie ein? Wie finanzie-
ren sie sich? Welche Karriereoptionen wdhlen sie nach dem Erwerb
des Doktortitels? Welche Themen bearbeiten sie mit welchen Me-
thoden? Wie begegnen sie dabei den gegenwirtigen inhaltlichen
Herausforderungen des Faches, also der Einbettung der DDR-
Forschung in die aktuellen Fragen, Probleme und Konzeptionen
deutscher Zeitgeschichte?

Die DDR war bereits vor 1989 keine Leerstelle im ,,Gesamtbild der jiingeren
deutschen Geschichte“ (Mihlert/Wilke 2008: 140), und erst recht gilt dies
fiir die Jahre seit 1990. In der alten Bundesrepublik hatte es eine florieren-
de DDR-Forschung gegeben, und nach 1990 entwickelte sich im vereinigten
Deutschland ein Forschungsboom, der zudem mit einem Generationswechsel
einherging.' Viele ,,alte“ DDR-Forscher wandten sich anderen Themen zu oder
gingen in Rente, neue Wissenschaftler unterschiedlichster Disziplinen kamen
hinzu, gleichzeitig wurde die Geschichte der DDR zu einem begehrten Pro-
motionsthema. Dissertationen wurden zu einem integralen Bestandteil des
Forschungsbooms. Martin Sabrow, Direktor des Zentrums fiir Zeithistorische

Forschung in Potsdam, bezeichnete sie in einer Radiosendung im Marz 2007

1 Vgl zur Geschichte der bundesdeutschen Forschungsentwicklung seit 1949 bis in die Ge-
genwart: Hiittmann (2008).
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gar als ,Motoren des wissenschaftlichen Fortschritts“ innerhalb der DDR-
Forschung (rbb Inforadio 2007). Vieles spricht dafiir, dass seit 1989/1990 nur
wenige andere Teilgebiete der deutschen Zeitgeschichte so hdufig Gegenstand
von Promotionen geworden sind wie die Geschichte der DDR im Rahmen der
deutschen Teilung und deren Uberwindung.

Genaue Erkenntnisse dariiber existieren jedoch nicht. Generell stellten
empirische Untersuchungen zur konkreten Situation von Promovierenden ver-
schiedener Disziplinen und Forschungsfelder in Deutschland bis vor einigen
Jahren ein Desiderat dar.? Dies ist aus mehreren Griinden erstaunlich, wenn
man bedenkt, dass die Gestaltung der Promotionsphase fiir die Kontinuitits-
sicherung des Feldes eine Schliisselfunktion einnimmt. Zu beriicksichtigen ist
auch, dass die zeitgeschichtliche Forschung mit den Geistes- und Sozialwissen-
schaften insgesamt unter einem stirker werdenden Legitimationsdruck steht.
Die Ressourcenausstattung auch der zeitgeschichtlichen Facher ist gefihrdet
oder wird zuriickgefahren. Ebenso wird das Promovieren durch hochschul-
politische Rahmensetzungen, wie z. B. den Bologna-Prozess oder die Exzellenz-
Debatte, vor bislang unbekannte Herausforderungen gestellt. Schliefilich ist
fraglich, inwiefern sich die Promovierenden den aktuellen inhaltlichen
Herausforderungen des Faches, also die Einbettung der DDR-Forschung in
die aktuellen Fragen, Probleme und Konzeptionen deutscher Zeitgeschichte,
stellen. Gelingt es ihnen, die beiden haufig getrennten Bereiche - hier die For-
schung iiber die Geschichte der Bundesrepublik, dort diejenige iiber die SED-
Diktatur — miteinander zu verbinden, um auf diese Weise Beitrdge zu einer im
doppelten Wortsinne geteilten deutschen Nachkriegsgeschichte zu leisten?
Inwiefern sind thematische Beziehungen zur vergleichenden Diktaturforschung,
etwa in Bezug auf den Nationalsozialismus oder die anderen staatssozialisti-
schen Staaten in Ostmitteleuropa, erkennbar?

Um diese Fragen zu beantworten, wurde eine entsprechende empirische
Recherche zur Situation aktuell Promovierender sowie bereits promovierter
Wissenschaftler unternommen.’ Teil dessen war eine Momentaufnahme aktuell
laufender oder jiingst abgeschlossener Promotionen, die Forschungstrends

widerspiegelt und erstmals empirisch deutlich macht, in welchem Umfang

2 Detaillierter dazu Kapitel 5 in diesem Band.
3 Bei Ersteren: Erfassung im Jahre 2007; bei Letzteren Promotionsjahrginge 2000-2007.
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und zu welchen Themen sich die Nachwuchsforscherinnen und Nachwuchsfor-
scher in Deutschland sich der Geschichte der SED-Diktatur und der Geschich-
te der deutschen Teilung annehmen und in den letzten Jahren angenommen
haben. Gefragt wurde nach Promotionsmotiven, Problemwahrnehmungen
und Erkenntnisinteressen.*

3.1. Basisdaten

Vorauszuschicken ist, dass sich die Datenlage als schwierig prasentiert. Schon
die Frage danach, wie viele Dissertationen seit 1990 insgesamt bzw. konkret zu
Fragen der DDR-Geschichte geschrieben wurden, ist nicht leicht zu beantwor-
ten. Historiker werden bei der Bundesanstalt fiir Arbeit nicht als eigensténdige
Berufsgruppe erfasst; es existiert keine Institution, die derlei Informationen
sammelt und auswertet. Zur Uniibersichtlichkeit trigt die Fichervielfalt bei,
in denen entsprechende Dissertationen geschrieben werden. Zur DDR wird
nicht nur in der Geschichtswissenschaft, sondern auch in vielen anderen Fichern
promoviert, wie etwa Politikwissenschaft, Soziologie, Ethnologie, Musikwissen-
schaft, Museumspadagogik, Germanistik und Kulturwissenschaften etc. Auch
Mediziner oder Physiker schreiben im Rahmen der jeweiligen Disziplinge-
schichten DDR-Geschichte. Aus diesen Griinden kann eine Grundgesamtheit
aller Promovierenden nicht angegeben werden. Eine begriindete Schitzung
hingegen ist durchaus méglich: Im Rahmen des Projekts wurden alle einschli-
gigen Archiv- und Bibliothekskataloge - vor allem der Stiftung Archiv der Partei
und Massenorganisationen der DDR (SAPMO) und der OPAC der Deutschen
Nationalbibliothek -, Nachschlagewerke, Artikel und Zeitschriften (vor allem
der in der Zeitschrift ,,Deutschland Archiv® erscheinende Newsletter ,, Aktu-

elles aus der DDR-Forschung®) durchgesehen und die Rechercheergebnisse

4 Neben Dokumenten- und Inhaltsanalysen wurden acht explorativ angelegte elektronisch-
miindliche Interviews und eine schriftliche Online-Befragung durchgefiihrt. An Letzterer
haben 197 Promovierende und Promovierte teilgenommen. Obwohl die verwendete Me-
thodologie (vgl. Fischer 2005) keine genauen Aussagen zur Riicklaufquote oder Ahnliches
erlaubt, ist es angesichts der nachfolgenden Schitzung der Mindestzahl von Dissertationen
seit 1990 plausibel anzunehmen, dass mit der Teilnehmeranzahl der Online-Umfrage ein
relevanter Anteil der Doktoranden erfasst wurde. Vgl. Hiittmann (2009).
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miteinander verglichen. Auf dieser Grundlage konnte eine Mindestzahl von

900 Dissertationen fiir den Zeitraum 1990 bis 2008 ermittelt werden.®
Von den Beteiligten an unserer Online-Befragung hatten zum Zeitpunkt

der Erhebung (Mirz 2007) knapp 40 % seit dem Jahr 2000 das Promotionsver-

fahren abgeschlossen (insgesamt 76 Personen), mehr als 60 % planten, dies in
den néchsten fiinf Jahren zu tun (insgesamt 116 Personen). Vorsichtig geschatzt
werden somit jedes Jahr mindestens 25 Dissertationen zum Thema DDR-

Geschichte abgeschlossen.® Somit hat sich die ,,Kaderschmiede® im Rahmen

der oben genannten Gesamtschitzung von mindestens 900 Dissertationen seit

1990 auf niedrigerem Niveau stabilisiert.

Das Alter der allermeisten Promovierenden und Promovierten liegt zwi-
schen 28 und 34 (Jahrginge 1974 bis 1980). Die iberwiegende Anzahl der
befragten Personen sind Historiker (fast 80 % der Befragungsteilnehmer),
weit dahinter liegen Soziologie, Germanistik und Politikwissenschaft. Das
Geschlechterverhiltnis der Promovierenden ist den Ergebnissen der Unter-
suchung zufolge mit 47 % (Frauen) und 53 % (Ménner) ausgeglichen.

Auf die Frage, wo sie ihre ersten vier Schuljahre verbracht haben, nannten
45 % die Bundesrepublik, 43 % nannten die DDR. 10 % haben angegeben, sie
hatten ihre ersten Schuljahre auflerhalb Deutschlands verbracht (Frankreich,
Grofibritannien, Polen, Russland und USA). Angesichts der realen Bevolke-
rungsverhaltnisse in Deutschland ldsst sich somit feststellen, dass in Ost-
deutschland geborene Nachwuchswissenschaftler iiberproportional hiufig im
Feld vertreten sind. Wenn die Geschichte der DDR aber mehr sein soll als eine
Regionalgeschichte der Ostdeutschen, stellt diese Entwicklung auf Dauer ein
Problem dar. Hinzu kommt, dass eine frithere Untersuchung fiir den Zeitraum
2000/2001 festgestellt hatte, dass mehr als 60 % aller DDR- und Ostdeutsch-
landbezogenen Lehrveranstaltungen an deutschen Universitéten in Berlin und
Ostdeutschland stattfinden (Pasternack 2001: 37 ff.).

5 Hinzugezogen wurden entsprechende Angaben in Heimann (1994) und Méahlert (1999). Der
Newsletter ,, Aktuelles aus der DDR-Forschung® wurde bis einschlieflich Dezember 2008 aus-
gewertet. Das seit 2000 von der Bundesstiftung Aufarbeitung aufgelegte Stipendienprogramm
fiir Doktoranden hat iber 60 Stipendien vergeben, rund 300 Antrige wurden eingereicht.

6 Diese Mindestangabe basiert ebenso auf einer Schitzung, wie die generelle und unter
Vorbehalt getroffene Schlussfolgerung, dass etwa jede dritte begonnene Promotion in

Deutschland erfolgreich abgeschlossen wird bzw. das zwei von drei Doktoranden abbre-
chen. Vgl. Burkhardt (2008: 175 ff.).
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3.2. Karrierewege und Motive fiir eine Dissertation
iiber die DDR

Obwohl nach dem Abschluss die grofie Mehrheit der Studierenden der
Universitdt den Riicken kehrt, promovieren nach Berechnungen des Statis-
tischen Bundesamts immerhin 21,8 % der Absolventen der Geschichtswis-
senschaft (BMBF 2008: 16). Wie verlaufen die Karrierewege vom Studium
zur Promotion, welche Motive lassen sich identifizieren? Knapp 40 % der
Befragten hatten wihrend ihres Studiums ein Stipendium. 60 % waren wéh-
rend ihres Studiums als studentische Hilfskraft angestellt. Fiir die meisten
derjenigen, die nach dem Studium den Entschluss fassen, die wissenschaft-
liche Qualifizierungsphase zu verldngern, verlauft der Prozess ohne lingere
Unterbrechung. Nur rund ein Fiinftel der Befragten gibt an, dass es nach
dem Studiumsabschluss linger als ein Jahr nichtwissenschaftlich berufs-
tatig war. Etwas mehr als ein Drittel der Befragten baut fiir die Promotion
auf der Magister- oder Diplomarbeit auf.

Fiir die Fragen nach den Motiven haben Enders/Bornmann (2001: 54 ff.)
drei wesentliche Typen identifiziert: Erstens kann eine Promotion demnach
als Mittel zum Zweck gesehen werden, etwa um ein bestimmtes auflerwissen-
schaftliches Karriereziel zu verfolgen. Hingegen stelle die Promotion fiir den
zweiten Typus mangels besserer Alternativen eine Verlangerung der Studienzeit
bzw. der Post-Adoleszenz dar. Drittens existiere ein Typus, der sich aufgrund
einer besonders ausgeprigten intrinsischen Motivation fiir das Schreiben einer
Dissertation entscheidet. Die vorliegenden empirischen Untersuchungen in
anderen Disziplinen haben gezeigt, dass dieser letztgenannte Typ mit rund
80 % regelmiflig an der Spitze der Motivbiindel steht (duz-SPEZIAL 2004).

Ein noch eindeutigeres Ergebnis zeigt sich fiir den Fall der DDR-/Deutsch-
landforschung: ,Mein besonderes Interesse an Thema und Fach“ wurde von
tiber 95 % als wichtigstes Motiv benannt (Mehrfachantworten waren moglich).
Das Interesse ist vorhanden, weil das eigene Thema auf unterschiedlichste
Weise als relevant betrachtet wird: Als ,,spannendes Thema“ bezeichnen 64 %
den Gegenstand ihrer Arbeit, als ,,Beitrag zur gesellschaftlichen Aufarbeitung®
verstehen ihn 55 %, als politisch relevant bezeichnen 35 % ihre Dissertation,
wihrend 14 % sie als Wiirdigung der Diktatur-Opfer sehen. 11 % erkennen
einen besonderen Nachrichtenwert in ihren Arbeitsergebnissen.
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Selbstverstandlich sind auch andere Motive nicht zu vernachléssigen:
54 % haben angegeben, dass fiir die Promotionsentscheidung die Aussicht
auf eine wissenschaftliche Karriere ein wichtiges Kriterium war. 44 % sehen
die Verbesserung der Berufschancen auferhalb der Wissenschaft als wichti-
gen Grund an. Als ,,die naheliegendste Option nach Abschluss des Studiums*
bezeichnet schliefilich ein knappes Drittel der befragten Jungwissenschaftler
ihren Entschluss.

3.3. Promotionsmodell DDR-Forschung:
sHome sweet Home* mit Stipendium und losem Netzwerk

Mit dem Begrift Promotionsmodell bezeichnet die Hochschulforschung die
Rahmenbedingungen, unter denen eine Dissertation geschrieben wird. Aus
welchen Quellen wird die Finanzierung gespeist, an welchem Ort wird der
Text verfasst, wie ist die Betreuung durch die Doktormutter oder den Doktor-
vater organisiert?

Anders als in den Natur-, Ingenieur- und Wirtschaftswissenschaften wird
in den Sozial- und Geisteswissenschaften weniger auf einer Mitarbeiterstelle an
Universititen oder Forschungseinrichtungen, sondern hiufiger mit Hilfe von
Stipendien promoviert. Alternativen bestehen auflerdem in der Erwerbstitig-
keit auflerhalb der Wissenschaft, eigenen Ersparnissen oder finanzieller Unter-
stiitzung durch die Eltern. Das Stipendium bietet einerseits ein Hochstmaf} an
Autonomie, andererseits forschen Doktoranden auf diese Weise nicht selten
auf sich allein gestellt.

Auch fiir Promovierende in der DDR-Forschung sind Stipendien mit rund
einem Drittel die wichtigste Finanzierungsart. Als zweitwichtigste Bezugsquel-
le wird von den aktuell Promovierenden die finanzielle Unterstiitzung durch
die Eltern, die Familie bzw. andere Nahestehende und Angehorige angegeben
(13 %), wihrend von den bereits Promovierten eine Universitits- oder For-
schungseinrichtungsstelle benannt wird (20 %). Offenbar ergeben sich fiir
manche Promovierende zum Abschluss ihrer Dissertationszeit Aussichten
auf zumeist befristete Mitarbeiterstellen. Eine wichtige Rolle nehmen fiir bei-
de Gruppen Erwerbstitigkeiten auflerhalb der Wissenschaft ein (etwa jeder
Sechste). Hinzu kommen fiir eine Minderheit Tétigkeiten tiber Hilfskraftarbei-
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ten, Werkvertrige oder Ersparnisse bzw. Arbeitslosengeld. Die vergleichsweise
neue Form der Promotionsférderung im Rahmen eines Graduiertenkollegs ist
hingegen nur marginal geblieben (5 %).

Generell scheint es so, dass in einem Zeitraum von durchschnittlich drei bis
funf Jahren Promotionszeit Mischfinanzierungen der hiufigste Finanzierungs-
modus sind. In einem Interview wurde von den Schwierigkeiten berichtet, die
damit verbunden sind: ,,Ich selbst habe ein Jahr ohne Finanzierung verbracht,
dabei immer wieder kleine Jobs suchen miissen. Dieser Rhythmus ist fiir
kontinuierliches und diszipliniertes wissenschaftliches Arbeiten todlich.
Andererseits hat eine lange Promotionsphase auch etwas fiir sich, denn man
hat Zeit, sich auf anderen Gebieten zu versuchen, die spiter wiederum bei der
Jobsuche behilflich sein kénnen.“

Neben der Finanzierungsfrage stellt sich auch diejenige nach dem Ort und
der Betreuungssituation: Einsamkeit und Freiheit im ,,Home sweet Home, bei
der Mehrheit - insgesamt 62 % - steht der Schreibtisch, an dem promoviert
wird, zu Hause. Fiir 20 % bietet die Universitdt bzw. das Institut oder der
Lehrstuhl die erforderliche Infrastruktur. Weitere 10 % verfassen den Text in
der Bibliothek (8 % ohne Angabe).

Ein wichtiger Faktor fiir einen gelingenden Ablauf der Promotion liegt in
der Qualitit der Beratung und Betreuung. Den Ergebnissen dieser und Um-
fragen in anderen Forschungsfeldern bzw. Disziplinen zufolge sind fast drei
Viertel der Doktoranden damit zufrieden. Gleichzeitig werden auch inhaltliche
und personliche Probleme thematisiert, die zu einem angespannten und somit
wenig forderlichen sozial-kommunikativen Umfeld fithren konnen (duz-
SPEZIAL 2004).

Zunichst zur Haufigkeit des Betreuerkontakts: Etwa ein Zehntel der
Promovierenden gibt an, dass dieser Kontakt bei ihnen durchschnittlich nur
einmal im Jahr zustande kam, wihrend es bei den bereits Promovierten sogar
17 % waren. Je ein Drittel gibt zwei- bis dreimal bzw. vier- bis sechs Mal im
Jahr an. Jeder Zehnte der aktuell Promovierenden gibt an, einmal monatlich
Kontakt aufzunehmen, wihrend dies im Riickblick 22 % der Promovierten
angeben. Fiir etwa die Hilfte der Doktoranden lohnt sich die Betreuung, weil
sie sich zum Beispiel zur Thesenbildung von ihren Betreuern ermuntert sehen
oder aber Hilfestellungen zur Themeneingrenzung gegeben werden. Ebenso ist
eine Halfte der Ansicht, der Betreuer wolle zu selten Zwischenergebnisse sehen.
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Schlief3lich haben 40 % angegeben, dass die Doktormutter oder der Doktorva-
ter sich im Themenfeld der Dissertation gut auskennt; 30 % haben angekreuzt,
dass dies nicht der Fall ist.

Wenn der Kontakt zum Betreuer nicht ausreichend ist, um wichtige Fragen
zur Dissertation diskutieren zu konnen, ist die Einbindung in die scientific
community umso wichtiger. Diese ldsst sich z. B. tiber wissenschaftsoffentliche
Autftritte auf Tagungen herstellen. Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass offen-
bar viele Doktoranden darauf warten, ,vermittelt“ oder ,,gerufen® zu werden
und sich davor scheuen, selbst als Referenten aufzutreten. Es wiére sinnvoll,
wenn Doktorviter und Doktormiitter — soweit mdglich — hier mehr Anstéfle
geben wiirden. 30 % der aktuell Promovierenden haben angegeben, noch
nie mit Vortrag an einem Kongress teilgenommen zu haben, 65 % haben dies
zumindest einmal getan. Nur 20 % geben an, bei der Vermittlung von Vortri-
gen, Tagungsteilnahmen aktiv unterstiitzt zu werden. Mehr als 50 % betonen,
dies sei nicht der Fall. Das durch diese Befunde gepragte Bild eines Mangels an
wahrgenommenen Vortragsmoglichkeiten und damit einer nicht allzu starken
Vernetzung der Promovierenden wird allerdings relativiert durch die Angaben
der bereits Promovierten, von denen riickblickend nur 11 % angaben, wihrend
der Promotionsphase niemals auf einer Konferenz vorgetragen zu haben,
45 % immerhin héufiger als zweimal die Gelegenheit ergriffen haben. Ein nicht
kleiner Teil der Promovierenden besitzt bereits internationale Kontakte: Knapp
ein Drittel der Befragungsteilnehmer gibt an, dass es bereits einmal (12 %),
zweimal (8 %) oder sogar haufiger (9 %) an einer Konferenz im Ausland mit
einem eigenen Vortrag teilgenommen hat.

Bemerkenswert ist, dass weniger als die Halfte angibt, die Dissertation
stehe im Mittelpunkt des eigenen Arbeitslebens. Ein Drittel betont, dass es
wihrend der Promotionsphase hiufig von anderen Dingen abgelenkt ist, ob-
wohl es sich gern intensiver mit der Dissertation beschiftigen wiirde. Worin
besteht die Ablenkung? Jeder Dritte hat selbstkritisch angemerkt, ,,schlechte
Zeiteinteilung® sei ein wichtiges Hindernis. Auch die Sicherung des Lebens-
unterhalts ist ein Problem fiir rund 25 %. Ebenso viele haben angegeben, zu
viele andere, als fiir die Promotion hinderlich empfundene wissenschaftliche
und universitire Aufgaben ibernommen zu haben. Derlei Ablenkungen war-
ten aber auch zu Hause, denn ,,Home sweet Home“ kann zur Vereinzelung

fithren (etwa jeder Fiinfte). Gesundheitliche und psychologische Griinde
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wurden von knapp 10 % als Hindernis benannt. All dies bietet Hinweise
darauf, warum 38 % die Promotionsphase fiir langer als drei Monate unter-
brochen haben, 20 % dies einmal, 13 % sogar zweimal, 5 % noch haufiger getan
haben. Immerhin fast zwei Drittel der Umfragebeteiligten kann kontinuierlich
an der Dissertation arbeiten.

3.4. Methoden, Inhalte und Deutungen in der
Auseinandersetzung mit der DDR

Seit Offnung der DDR-Archive 1990 steht der Wissenschaft eine einzigartige
Quellengrundlage zur Verfiigung. Inwiefern wird sie aber auch in Anspruch
genommen? Die vor allem genutzten Archive sind das Bundesarchiv und dort
nicht zuletzt die Bestdnde der SAPMO sowie das Archiv der Bundesbeauftragten
fur die Unterlagen des Staatssicherheitsdienstes der ehemaligen DDR (BStU).
Mebhr als 60 % der Promovierenden planen einen Besuch dieser Archive, rund
50 % haben in den genannten Archiven tatsichlich gearbeitet. Auch kommu-
nale Archive wie Kreisarchive und Archive der kreisfreien Stadte spielen eine
wichtige Rolle (21 %). Auf dhnlichem Niveau halten sich Bewegungsarchive/
Archive zeitgeschichtlicher Vereinigungen, kirchliche Archive, Universitits-,
Hochschul- und Literaturarchive, Medienarchive (z. B. Rundfunkarchive). Zu
wiirdigen ist auch, dass Archive im Ausland benannt wurden, zum Beispiel in
GrofSbritannien, Frankreich, USA, Chile, Russland und im Vatikan. Zudem
wurden mehrfach Privatarchive als Quelle angegeben.

35 % der aktuell Promovierenden beabsichtigen zu Beginn ihrer Promo-
tionsphase, unter Riickgriff auf miindliche Befragungsmethoden wie etwa Oral
History ihre Arbeit zu entwickeln, und immerhin 18 % setzen dies tatsichlich
um. Als Uberraschung kann gelten, dass nur 40 % wahrend der Promotions-
phase Handbiicher, Lexika, Sachworterbiicher, Bibliografien und andere Nach-
schlagewerke fiir ihre Arbeit nutzen.

Das zeitliche Untersuchungsinteresse der Nachwuchswissenschaftler kon-
zentriert sich ausgewogen auf vier Jahrzehnte DDR-Geschichte: Die Phase der
Diktaturdurchsetzung von 1945 bis 1949 in der SBZ/DDR wird ebenso haufig
benannt, wie die 1950er-, 1960er-,1970er- und 1980er-Jahre, die allesamt stabile
Werte zwischen 25 und 30 % erreichen. Allerdings haben nur 35 % angegeben,
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dass ihr Interesse dem gesamten Zeitraum der DDR-Geschichte gilt, was darauf
hinweist, dass die Mehrheit einen eher knapp bemessenen Untersuchungszeit-
raum bevorzugt (vgl. Hittmann 2004).

Welche methodischen und thematischen Schwerpunkte lassen sich in den
Promotionsprojekten identifizieren? 39 % der Promovierenden geben einem
kulturhistorischen Zugang den Vorrang vor der traditionellen politischen Ge-
schichte, die 28 % benannt haben. Die Sozialgeschichte landet mit 21 % auf dem
dritten Rang. 12 % wollten dazu keine Angabe machen. Thematisch sind es vor
allem die deutsch-deutschen Beziehungen und der Vergleich der Geschichte
der Bundesrepublik mit der DDR, die SED, Bildungsfragen, Kultur, die Unter-
suchung sozialistischer Ideologie, Opposition und nonkonformes Verhalten,
die auf Interesse stolen (Mehrfachnennungen waren méglich) (Ubersicht).

Die meisten Nennungen erhielt die Geschichte des Alltags. Offenbar hat
der wissenschaftliche Nachwuchs sich bereits vor den Empfehlungen der
Expertenkommission zur Neuordnung der Aufarbeitungslandschaft (Klier
2007) dem Thema angenommen. Die Experten hatten in ihrem Bericht die
Notwendigkeit betont, dem Herrschaftsalltag in der SED-Diktatur stirkere
Aufmerksambkeit zu schenken. Mit heftigen Interventionen hatten sich in der
Debatte um diesen Bericht einige Kritiker gegen eine Beschiftigung mit dem
Alltag gewendet, da sie hierdurch eine ,, Weichspiilung“ der DDR-Geschichte
befiirchten (Sabrow et al. 2007). Umso bemerkenswerter ist, dass die Promo-
vierenden hierzu im ersten Halbjahr 2007 ausgesprochen eindeutig geurteilt
haben. Die Aussage ,Durch die Auseinandersetzung mit dem DDR-Alltag
droht eine Verharmlosung der Diktatur® wird demnach némlich nur von
einer Minderheit von 7 % geteilt. Jedoch haben 76 % angegeben, dass diese
Aussage aus ihrer Sicht gar nicht bzw. eher nicht zutreffend ist. 14 % wollten
sich in dieser Frage nicht entscheiden.

Weniger eindeutig sind die Befunde zu einer in den 1990er-Jahren scharfer
als heute debattierten Frage: derjenigen nach der begrifflichen Einordnung der
DDR. Den Nachwuchswissenschaftlern wurden die unterschiedlichen Begriffe
vorgelegt, mit denen die DDR in den vergangenen zwei Jahrzehnten charak-
terisiert worden ist und die Beate Thme-Tuchel (2002) in einer Skizze des For-
schungsstandes diskutiert hatte. Ebenso wenig, wie es bei den dlteren Forschern
einen Konsens tiber den angemessenen Begriff gibt, existiert ein solcher in der
»Kaderschmiede®, wenn auch Erziehungsdiktatur (45 %), Unrechtsstaat (39 %),
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Ubersicht: Thematische Schwerpunkte der Promotionsprojekte
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Fursorgediktatur (36 %) von den Befragungsteilnehmern favorisiert werden,
wihrend Totalitire Diktatur (29 %), Moderne Diktatur (23 %), stirker noch
Konsens-Diktatur (15 %), Kommode Diktatur (4 %) und Antifaschistisch-

demokratische Alternative (4 %) dahinter liegen.

3.5. Berufliche Vernetzung und Perspektiven

Jirgen Kocka hatte sich 2003 in einem Vortrag zur Zukunft einer DDR-For-
schung, die nicht tiber den ,, Tellerrand des eigenen Forschungsgegenstands
hinausblicken wiirde, sehr skeptisch geduflert (Kocka 2008). Als iiberraschend
kann gelten, dass die Nachwuchsforscher optimistischer sind: Die Aussage ,,Die
DDR und die Geschichte der deutschen Teilung werden auf lingere Sicht ein
produktives Forschungsfeld bleiben” findet bei 64 % Zustimmung, nur 13 %
vermuten dies nicht (23 % wollten sich nicht festlegen). Ein knappes Drittel
gibt an, auch nach der Promotion weiter in der DDR-Forschung tétig sein wol-
len. Jeder Fiinfte sieht gute Weiterbeschiftigungsmdglichkeiten im Bereich der
DDR-Forschung. Etwa jeder Zehnte der Befragten plant ein Folgeforschungs-
projekt. Ein Viertel kann sich vorstellen, auch auflerhalb der Universitat der
DDR-Forschung verbunden zu bleiben. Ebenso ein Viertel engagiert sich
neben der Promotion bereits in anderen gesellschaftlichen Feldern: Davon ver-
weisen 50 % auf Mitarbeit im Bereich politische Bildung, ebenso viele betitigen
sich journalistisch bzw. publizistisch. Im Feld der zeithistorischen Initiativen
und Vereine, Museen, Gedenkstitten und Geschichtswerkstdtten sind 33 %
aktiv. AufSerdem organisieren 35 % neben ihrer Dissertation Workshops, Ver-
anstaltungen und Konferenzen. Daneben wurde auf die Mitwirkung bei Aus-
stellungsprojekten und die Arbeit als Stadtfiithrer verwiesen.

Dies macht deutlich, dass die Promovierenden in einem breiten Tatigkeits-
und Themenfeld handeln. Entsprechend vielfiltig sind die Berufswiinsche und
tatsichlichen Berufsfelder nach Abschluss der Promotion. Eine Mitarbeiter-
stelle an der Universitét (auch Juniorprofessur, Lectureres) streben 36 % an;
25 % derer, die ihre Promotion bereits abgeschlossen haben, geben an, dieses
Ziel erreicht zu haben. Auch der Bereich der Politischen Bildung/Weiterbildung
ist fiir 29 % attraktiv, aber fiir nur 10 % der Promovierten hat sich in diesem
Berufsfeld eine Jobmoglichkeit erschlossen. Ein dhnliches Bild ergibt sich fiir
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die Mitarbeit in Gedenkstitten und Museen. Auch die Medien - ob als Presse-
sprecher, bei der Zeitung, im Radio, Fernsehen oder Internet - sind fiir 18 %
attraktiv, etwa 10 % landen dort. Noch weniger erhalten die Gelegenheit, als
wissenschaftlicher Referent in der Politik oder etwa im diplomatischen Dienst
zu arbeiten (aber immerhin ein Fiinftel kann sich vorstellen, die Karriere dort
weiterzuverfolgen). Weitaus weniger genannt sind Jobs in Archiven, im Verlags-
wesen, der Wirtschaft oder Schulen. 15 % der Promovierten haben angegeben,
nach dem Abschluss keiner dauerhaften Erwerbstitigkeit nachzugehen. Am
besten ,,umsetzen® ldsst sich offenbar der Weg in die Selbststdndigkeit: 15 %
kénnen sich eine solche Perspektive vorstellen, ebenso viele haben angegeben,
dies nach der erfolgreichen Erlangung des Doktorgrades auch getan zu haben.

3.6. Fazit

Wissenschaftlicher Fortschritt kann in der Entwertung, der Verbesserung
oder der Vermehrung vorhandener Erkenntnisse bestehen. Promovierende
haben dazu seit 1990 einen erheblichen Beitrag geleistet, indem sie bisherige
Forschungsliicken erkundet oder aber neue Antworten auf alte Fragen und
angeblich lingst interpretierte Quellen formuliert haben.” Die diesbeziiglichen
Zahlen sind stabil; wenn es so bleibt, verschwindet die DDR nicht von der Kar-
te zeithistorischer Dissertationen in Deutschland. Eine wichtige Herausfor-
derung besteht jedoch darin, das Thema insbesondere an den westdeutschen
Hochschulen zu beférdern, um langfristig zu vermeiden, dass die Geschichte
der DDR zu einer ostdeutschen Regionalgeschichte wird. Anzumerken ist aber,
dass die viel beschworene ,innere Einheit“ fiir die Promovierenden - egal, ob
weiblich oder ménnlich - lingst Realitit zu sein scheint: An keiner Stelle liefSen
sich signifikante Unterschiede im Antwortverhalten auf der Grundlage der
Unterscheidung Ost/West und Frau/Mann ausmachen.

Positiv bleibt festzuhalten, dass Doktoranden, die sich der deutschen Nach-
kriegsgeschichte und der Geschichte der deutschen Teilung widmen, eine hohe

Zufriedenheit zu eigen ist, die sich sowohl auf das gewéhlte Themenfeld als auch

7 Vgl. aus der Werkstatt der Stipendiatinnen und Stipendiaten der Bundesstiftung Aufarbei-
tung: Muhle/Richter/Schiitterle (2008).
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auf den Rahmen der Promotion, also etwa die Betreuungssituation bezieht.
Sie besitzen eine ausgeprigte intrinsische Motivation, glauben an gute beruf-
liche Perspektiven und sehen sich als Teil eines florierenden Forschungsfeldes.
Viele finden tatsachlich Jobs in der DDR-Forschung, andere suchen sich neue
Betatigungsfelder. Gleichzeitig ist die Kehrseite des autonomen Promovierens
in Einsamkeit und Freiheit deutlich geworden, denn aus den Ergebnissen ldsst
sich ein Defizit im Hinblick auf ihre Integration in die scientific community
ablesen. Wo dies moglich ist, sollten entsprechende Vernetzungsangebote
gefordert werden. Auflerdem sollten die Promovierenden stirker dazu ange-
regt werden, sich im Vorfeld der Themenfindung einen Uberblick iiber vor-
handene Rechercheméglichkeiten vor allem in den einschldgigen Archiven
zu verschaffen.

Thematisch schliefflich wird ein breites Spektrum an Interessen und
Zugriffen auf das Thema erkennbar, was auch den Umstand betriftt, dass alle
Jahrzehnte der DDR-Geschichte unter den Doktoranden auf Interesse stoflen.
Zu hoften ist, dass ihre Absichten, bisherigen Forschungsdesideraten wie etwa
der Geschichte der SED, der Umsetzung ihrer politischen Konzepte auf der
Bezirks-, Kreis-, Orts- oder Betriebsebene und damit der alltéglichen Funk-
tionsweise des Systems grofiere Aufmerksamkeit zu widmen, auch tatsachlich
umgesetzt werden konnen. Dann wiirden die Promovierenden tatséichlich zu
Motoren des wissenschaftlichen Fortschritts in der DDR-Forschung werden.



Promovieren als Prozess






DANIEL HECHLER

4. Promovieren lernen

Ein Wegweiser zur Promotions(ratgeber)literatur

Welche Formen von Promotionsratgebern gibt es? Welche Unter-
schiede in Perspektive, Umfang und Qualitit lassen sich ausmachen?
Welche Erkenntnisse zur Promotion bietet die internationale Hoch-
schulforschung? Wie fallen die Versuche aus, sich dem Promotions-

geschehen auf eher literarische Weise zu nihern?

»Probieren geht iiber Studieren behauptet der Volksmund und wird von
einer wachsenden Ratgeberliteratur zu allen Lebenslagen eines Besseren be-
lehrt. Solche Beratungen absorbieren Unsicherheit, helfen Entscheidungen
vorbereiten und liefern gelegentlich Legitimation fiir bereits getroffene
nach. Schon die vorliegende Publikation verrit: Auch das Feld des Promovie-
rens bildet in der zunehmenden ,,Selbstklientilisierung® (Duttweiler) durch
die Inanspruchnahme von Beratungsleistungen keine Ausnahme, schlief3lich
lauern auf dem langen Weg zum Doktortitel zahllose Schwierigkeiten, die
erfolgreich bewiltigt werden miissen.

Promotionsratgeber bilden bislang ein noch vergleichsweise tibersichtliches
Segment. Die im Weiteren vorzunehmende Sondierung folgt einer Perspektive,
in der eine sukzessive Distanzzunahme ihrer Autoren zum Dissertationsgesche-
hen erkennbar wird: Ausgehend von den Biichern, die von Promovierenden
tir Promovierende verfasst wurden (1.), iiber die professionelle Ratgeber-
literatur (2.) bis hin zu den niichternen Analysen der Wissenschaft (3.) soll so
eine ,Beratung* iiber Ratgeber stattfinden. Das soll nicht nur einen Uberblick
tiber die relevante Literatur geben, sondern auch ein wenig ihre Leistungsfahig-
keit steigern. Ein abschliefiender Blick dieses Versuchs gilt den sporadisch
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unternommenen Versuchen, die Herausforderungen des Promovierens sati-
risch oder literarisch zu verarbeiten (4.).

4.1. Das Wissen der Promovierenden

Die Promotion neigt dazu, mehr als die dritte Stufe der akademischen Aus-
bildung oder der erste Schritt in den Beruf' zu sein. Sie tendiert aufgrund zahl-
loser Herausforderungen und Schwierigkeiten vielmehr dazu, einen ganzen
Lebensabschnitt zu dominieren. Und dann bedeutet Leben gelegentlich auch
Leiden. So leiden denn viele Promovierende in und an Einsamkeit und Freiheit.
Dieses Leiden entspringt nicht nur der Natur wissenschaftlichen Arbeitens und
Schreibens, sondern auch der zumeist losen Strukturierung der Promotions-
phase in Deutschland.

Zum einen bergen wissenschaftliche Tiefenbohrungen und deren schrift-
liche Dokumentation jenseits alltagsweltlicher Erfahrungszusammenhinge
nur selten das Potenzial, zum Quell iberschiumenden Interesses Dritter und
inspirierender Diskussionen mit diesen zu werden. Zum anderen fallen mit
der recht losen Integration der Promovierenden und ihrer Arbeit in grofie-
re institutionelle Zusammenhinge regelmiflig auch andere stiitzende soziale
und wissenschaftliche Kontakte aus. Das Fehlen leitender dufSerer Vorgaben
erzwingt dann die Entwicklung gewisser Techniken des Selbstmanagements
und der rationalen Lebensfithrung.

Mégen derartige Gefahren vor allem externen Promovenden und Stipen-
diaten drohen, so birgt auch das Verfertigen der Doktorarbeit auf der Stelle
eines wissenschaftlichen Mitarbeiters — die in Deutschland immer noch hau-
figste Form der Promotion - ihre spezifischen Risiken. Die Klagen der promo-
vierenden Universitdtsangehdrigen tiber eine erdriickende Beanspruchung
ihrer Person seitens der Hochschulen fiir alle moglichen und unméglichen

1 Im Zuge des 1999 in Bologna initiierten Prozesses zur Schaffung eines gemeinsamen europé-
ischen Hochschulraums wurde auf dem Berliner Hochschulgipfel 2003 die Promotion neben
Bachelor und Master als dritter Zyklus des Hochschulstudiums definiert. Der Bergener Hoch-
schulgipfel 2005 wiederum hat diese eindeutige Festlegung relativiert: Gilt die Promotion
auch weiterhin als Bestandteil des Hochschulstudiums, so haben Promovenden nun zugleich
den Status von Studierenden als auch von Nachwuchswissenschaftlern inne (Keller 2006).
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Arbeiten sind Legende. Die komfortabelste Promotionssituation scheint sich
mithin im Rahmen eines Graduiertenkollegs oder vergleichbarer Einrichtun-
gen zu ergeben, die vermehrt geschaffen werden, um dem Promotionsprozess
eine stirke Struktur zu verleihen.

Dass solche Strukturierungsbemiihungen ambivalent sind, liegt allerdings
auch auf der Hand. Die Befiirchtungen der Kollegangehorigen, durch einen
zu starken Grad der Verschulung und die Einbindung in begleitende Program-
me am konsequenten Vorantreiben ihres Dissertationsprojekts gehindert zu
werden, machen eines kenntlich: (Uber)fordern fehlende externe Vorgaben
die Selbststeuerungskapazititen einiger angehender Doktoranden und Dokto-
randinnen, so verengen wiederum Versuche, dem durch stirkere Reglemen-
tierungen abzuhelfen, anderen Promovierenden ersehnte Spielrdume.

Doch solchen Leidenssituationen auf dem Weg zur Promotion gehen zahl-
reiche Schwierigkeiten voraus, und ebenso viele bleiben noch zu absolvieren.
Wurde mit einem zumeist {iberdurchschnittlich guten Studienabschluss die
erste Hiirde fiir den Beginn einer risikoreichen Promotionskarriere genommen,
folgt dieser dann die ,,Suche nach einem Betreuer der Dissertation, d. h. einem
,Doktorvater® oder einer ,Doktormutter; eine erfolgreiche Suche nach einem
geeigneten Thema fiir die Doktorarbeit; in nicht seltenen Fillen, in denen die
Finanzierung des Promotionsvorhabens nicht von Hause aus gesichert ist, die
erfolgreiche Suche nach einer Promotionsstelle (meist an einer Hochschule)
oder nach einem Stipendium; ein oft jahrelanges Schreiben der Doktorarbeit;
das Bestehen der miindlichen Doktorpriifung; die Suche nach einem Verlag fiir
die Veroffentlichung der Doktorarbeit; die Finanzierung der Verdffentlichung.*
(Miinch 2003: 6)

Jede dieser Herausforderungen kann dabei zur Ursache schwerwiegender
Turbulenzen oder Krisen mutieren. Doch was auch immer die Quellen des
Unbehagens in der Promotion sind, geteiltes Leid bleibt halbes Leid. Daher ent-
wickeln sich zahlreiche informelle und formelle, teils in grofiere institutionelle
Zusammenhinge eingebettete Doktorandennetzwerke. Diese ermdglichen
neben einem regelmifligen Erfahrungsaustausch auch das gelegentliche
Schwelgen in einer ,,Kultur der Klage® hinsichtlich der eigenen Situation.

Lassen sich solche Klagen innerhalb der Netzwerke formalisieren, politisie-
ren und organisieren, dann entwickeln sich diese Zusammenschliisse - so sie

nicht ohnehin zu diesem Zwecke gegriindet wurden - zu Interessenvertretungen
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der Doktoranden. Ebenso lasst sich das im Erfahrungsaustausch gewonnene
praktische Wissen der Doktoranden in eine reflektierte, allgemeinere und zum
Teil politisierte Form bringen, um so die je individuelle Neuaneignung eines
solchen Handlungswissens durch kiinftige Aspiranten des Doktortitels wesent-
lich zu effektivieren. Promovierende helfen also Promovierenden. Mit dem
bundesweiten ,Interdisziplindren Netzwerk fiir Promovierende und Promo-
vierte e. V.“ THESIS und der aus GEW-Mitgliedern bestehenden Projektgruppe
DoktorandInnen (PG Dok) haben die zwei wichtigsten dieser Netzwerke einen
solchen Versuch unternommen und eigene Promotionsfiihrer vorgelegt.

»Erfolgreich promovieren verspricht das Handbuch von THESIS (Stock/
Schneider/Peper/Molitor 2006), und schon beim Durchblittern verfliichtigt sich
ein erstes Problem: Wenigstens die ordnungsgemifle Anfertigung des Doktor-
hutes diirfte dank des im Anhang befindlichen Bastelbogens kaum noch Schwie-
rigkeiten bereiten. Zwei Stunden seien dafiir zu veranschlagen, bei ungeschickten
Bastlern konne sich der Zeitbedarf auf vier Stunden erhohen. Fiir die Realisie-
rung des {iber die restliche Publikation ausgebreiteten Bastelbogens fiir ein ord-
nungsgemafles Anfertigen der Dissertation seien dagegen realistischerweise
vier Jahre anzusetzen. Dass es in vielen Fillen zu einer Uberschreitung dieser
Dauer kommt, sei allerdings nicht immer auf das mangelnde Geschick der Pro-
movierenden zuriickzufithren: Finanzierungsprobleme, Belastung durch andere
Arbeiten, die Griindung einer eigenen Familie oder auch psychische Probleme
fithrten immer wieder zu Unterbrechungen der Promotionserstellung.

Vier Jahre sind eine lange Zeit — ausreichend, um die Grundschule zu ab-
solvieren oder eine Legislaturperiode zu iberstehen, aber natiirlich auch, um
Berufserfahrungen zu sammeln und Geld zu verdienen. Entsprechend griind-
lich miisse die Motivationspriifung fiir die Aufnahme des Promotionsprojek-
tes ausfallen, die hier — wie in jedem anderen Promotionsratgeber auch - den
Einstieg in eine umfassende Beratung darstellt. Hat man seine Motivations-
festigkeit in einem kleinen Test erfolgreich unter Beweis gestellt, kommt man
in den Genuss einer klar strukturierten Beratung, die das ganze Spektrum
moglicher Fragestellungen innerhalb des Promotionsprozesses abdeckt. Das
reicht von (steuer-)rechtlichen, finanziellen und institutionellen Rahmenbe-
dingungen tiber Probleme des richtigen Textverarbeitungsprogramms und des
Zeitmanagements bis hin zum Promovieren mit Kind, mit Behinderung oder
im hohen Alter.
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Im Hinblick auf die Beratungsbreite zu individuellen Problemlagen
lassen sich dabei kaum Unterschiede zum Konkurrenzprodukt der GEW
ausmachen (Koepernik/Moes/Tiefel 2006), das sich tiber das Erfolgskrite-
rium hinaus einem ,,Promovieren mit Perspektive® verschrieben hat. Diese
»Perspektive tiberschreitet dabei bestindig den Horizont des individu-
ellen Promotionsgliicks und greift vehement in den Bereich der aktiven
Interessenvertretung und Bildungspolitik tiber. Um eine alte Unterschei-
dung aufzugreifen: Der THESIS-Ratgeber scheint eher auf den bourgeois,
die Publikation der GEW hingegen auf den citoyen im promovierenden
Zeitgenossen zu zielen.

So steht in der grundsitzlichen Ausrichtung die Absicht,dem Promovieren-
den Instrumente an die Hand zu geben, um ,,die Arbeit an der Promotion effek-
tiver zu gestalten® (Stock/Schneider/Peper/Molitor 2006: Klappentext), einem
umfassenderen Ziel gegentiber: Der GEW-Ratgeber mochte zusitzlich junge
Wissenschaftler unterstiitzen, ,die sich fiir Verbesserungen der Promotionspha-
se einsetzen, in ihren Fachbereichen, Hochschulen und Forschungsinstituten
auf nationaler und internationaler Ebene“ (Koepernik/Moes/Tiefel 2006: 10).
Der Effekt ist absehbar, seine Bewertung bleibt von der Grundstimmung des
Lesers abhdngig: Mag mancher die bornierte Fokussierung auf vornehmlich
individuelle Fragestellungen beklagen, so konnten andere sich von der chroni-
schen Vermischung von Information und politischer Forderung unangenehm
agitiert fithlen. Konsequenterweise findet sich dann im Anhang auch kein
Bastelbogen, sondern ein GEW-Mitgliedschaftsantrag.

Zweifellos haben beide Blickwinkel ihre Starken: Beschriankt sich der
THESIS-Ratgeber auf einen kurzen Abriss des Bologna-Prozesses, den Verweis
auf weitere, leicht im Internet zugingliche Quellen und einen kurzen Aufruf,
sich aktiv fiir die eigene Interessenvertretung zu engagieren, so wird damit
Platz geschaffen, sich im weiteren Verlauf des Handbuchs auf praxisnahe Hand-
lungsanweisungen und Tests zu konzentrieren. Das Bemiihen, auch der Vielfalt
moglicher Promotionswege und der ficherspezifischen Promotionskulturen
in Deutschland gerecht zu werden, schlédgt sich im Abdruck von Erfahrungs-
berichten aus zahlreichen Bereichen nieder. Durch verschiedene Indizes kann
dabei auch leicht von Beschreibungen disziplinfremder Promovierender pro-
fitiert werden, auch wenn die Kiirze und eine gewisse Blutleere der Texte ihren

Ertrag schmélern.
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Der GEW-Ratgeber glanzt auf der anderen Seite durch eine bestindige
hochschulforscherische Flankierung und politische Kontextualisierung seiner
(eher abstrakten) Handlungsanweisungen, durch eine gesonderte Beleuchtung
solcher Aspekte wie Internationalisierung oder Schliisselkompetenzen und
eine gelungene Beispielarbeit. Zudem vermag dieser Ratgeber durch seinen
Sammelbandcharakter das ein wenig hermetische und technische Erschei-
nungsbild des THESIS-Handbuches zu vermeiden.

Beide Ratgeber versammeln jedoch nicht nur den umfassend und hand-
lungsorientiert aufbereiteten Erfahrungsschatz von Promovierenden und Pro-
movierten, der einen regelmifligen Gebrauch bis zum erfolgreichen Abschluss
oder dem kontrollierten Abbruch der Promotion verspricht. Sie deuten viel-
mehr auch zwei mogliche Richtungen an, in die sich die Beschiftigung mit der
Promotion entwickeln kann: Zum einen lésst sich die stark praxisorientierte
Ausrichtung des THESIS-Fiihrers ausbauen und so alltagstaugliches Hand-
lungswissen zur Verfiigung stellen. Als mogliche Erfahrungsquellen bieten
sich hier zwei weitere, direkt in den Promotionsprozess involvierte Akteure
an: die universitire Promotionsberatung und der Betreuer (nachfolgend
Punkt 2.). Folgt man auf der anderen Seite der abstrakteren, wissenschaft-
lichen Betrachtungsweise des GEW-Fiihrers, so gelangt man in die Gefilde der
Hochschul- und Bildungsforschung. Sie erlauben einen distanzierteren Blick
auf die Doktorwerdungsprozesse und ihre Umwelt (Punkt 3.).

Obzwar vornehmlich von Autoren mit mehrjahriger Erfahrung in Betreuung
der Promovierenden verfasst, soll hier vorgreifend das ,,Handbuch Promotion®
(Ntinning/Sommer 2007) erwahnt werden. Dieser auf Promotionen in den
Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften ausgelegte Ratgeber stellt hinsicht-
lich des Beratungsumfangs und der hochschulforscherischen Riickendeckung
das wohl wichtigste Konkurrenzprodukt zu den Publikationen von GEW und
THESIS dar. In Anlage und Inhalt spiirbar von diesen inspiriert, dominiert auch
hier das Bemiihen, tiber eine rein pragmatische Handreichung hinaus den sich
wandelnden Promotionskontext ausfiihrlich zu beleuchten, ohne damit jedoch
wie der GEW-Fiihrer programmatische Forderungen zu verbinden.

Entsprechend findet sich auch hier neben einer klar strukturierten Bera-
tung zu den wesentlichen Aspekten des Promotionsprozesses ein umfassen-
der, sachlich gehaltener Uberblick zur aktuellen Situation der Promotion in
Deutschland, den Interessenvertretungen des wissenschaftlichen Nachwuchses
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und den relevanten hochschulforscherischen Untersuchungen. Trotz aller
angestrebten Objektivitit und Wissenschaftlichkeit entgeht er dabei den
Schwichen des lange Zeit umfassendsten Promotionsratgebers von Engel/
Preifiner (2001). Da sich bei diesem die wissenschaftliche Akribie gelegentlich
in der ausfithrlichen Thematisierung von fiir Promovierende eher weniger
relevanten Bereichen niederschlagt und ihm zudem den Charme eines Telefon-
buchs verleiht, wird dieses einstige Referenzwerk wohl nicht nur aus Griinden

der Aktualitit den drei besprochenen Ratgebern weichen.

4.2. Die Sorge um sich

Handlungsorientierte Ratgeberliteratur zielt auf therapeutische Effekte. Sie ist be-
miiht, Situationen des (potenziellen) Elends in handhabbare Herausforderungen
zu transformieren. So generiert sie im Erfolgsfalle gentigend Motivation, nicht
selbstverschuldet im Stande der Krise zu verharren, sondern die anstehenden
Aufgaben aktiv selbst zu gestalten. Entsprechend fokussieren sie auf Selbst-
managementstrategien und blenden tendenziell die Umwelt ab. Variationen tre-
ten innerhalb dieser Ratgebergattung dann vornehmlich in der Problemnihe, der
unterlegten Informationsdichte sowie im Tonfall der motivierenden Appelle auf.

Ausgestattet mit der ,schlimmen Erfahrung“ (Knigge-Illner 2002: 7) ihrer
eigenen Promotionszeit und der beruflichen Kompetenz einer psychologi-
schen Beraterin von Doktoranden an der FU Berlin nihert sich Knigge-Illner
dem leidvollen ,,Einzelkimpferdasein“ des Promovenden auf einfithlsam-pro-
fessionelle Weise. Eingebettet in ein grofdzligiges Layout und erginzt durch
zahlreiche Ubungen werden vielfiltige Strategien des Selbst- und Projekt-
managements alltagstauglich auf typische Problemlagen appliziert. Dabei
scheint, wie in anderen Promotionsratgebern auch, die Bearbeitung der drei
obligatorischen Promotionskrisen als strukturierendes Moment durch: Para-
lysiert den Promovierenden in der initialen Materialkrise ein Uberschuss oder
Mangel an relevanten Daten und l6sen Zweifel an der Relevanz der eigenen
Forschungen eine zweite Erschiitterung aus, so verzogern in der Abschlusskrise
Perfektionswiinsche immer wieder das Einreichen der Dissertation.

Ahnlich in Anlage und Layout prisentiert sich auch der ,Lei(d)tfaden fiir
Promotionswillige (Messing/Huber 2007). Lakonisch im Tonfall und ergénzt
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durch eine amiisante FAQ-Sektion, verrit die kommentierte Literaturliste, wo
auch hier die Beratungsschwerpunkte liegen: Neben einschldgigen Publika-
tionen zu Kreativitdit und Mindmapping, zur Vortragstechnik und zum Zeit-
management, zum Okonomischen Lesen und wissenschaftlichen Schreiben
werden Biicher zum Umgang mit Selbstblockaden und Frust vorgestellt.

»Promovieren nach Plan“ (Gunzenhiuser/Haas 2007) bemiiht sich dage-
gen spiirbar um einen Spagat zwischen objektiver Information und der ,,Sorge
um sich® Erstere liefert eine gute Gliederung des Promotionsprozesses in
Einstiegs-, Konkretisierungs-, Forschungs-, Erstellungs- und Endphase sowie
eine (im Text dann irrelevante) Differenzierung der Doktoranden in zwdlf (!)
Untergruppen. Sodann verraten die Hinweise zur Arbeitsgestaltung deut-
lich die Schulung an der relevanten Selbstmanagementliteratur. Doch im
Gegensatz zum THESIS-Ratgeber fiithrt diese duale Anlage des Buches ledig-
lich zu einer Kompilation ,,oft sehr allgemeine[r] Wahrheiten oder weniger
interessante[r] Detailvorschlidge® (Moes/Petri 2006: 442). Bemerkenswert
bleibt daher allenfalls der Stil der Autoren. Wer befiirchtet, durch einfiihlende
oder lakonische Hinweise nicht ausreichend mit Kraft zur Selbststeuerung
versorgt zu werden und daher einen imperativen, humankapitalistischen
Tonfall bevorzugt, wird hier sicher fiindig. So finden sich zwischen einem
Meer an Ausrufezeichen auch Sitze wie ,Ihre Familie ist also nicht nur Hemm-
schuh, sondern auch Delegationskapital, das Sie nutzen kénnen und sollten®
(Gunzenhiuser/Haas 2007: 34).

Allerdings: Konzipieren die letztgenannten Promotionsratgeber den Dokto-
randen als Einzelkdmpfer und widmen sich daher vornehmlich der Entfaltung
seiner Selbststeuerungspotenziale, so kommen auch sie nicht um die ausfiihr-
liche Thematisierung einer sensiblen sozialen Interaktion umhin. Gewiss muss
jede Dissertation allein verfasst werden (und entsprechend bewegen sich
kommerzielle Promotionsberatungen haufig am Rande der Legalitit). Gleich-
wohl durchbricht die fest institutionalisierte Beziehung zwischen Betreuer und
Promovierendem unweigerlich die latente Isolation des Doktoranden.

Diese Beziehung orientiert sich in Deutschland mehrheitlich am Lehr-
lingsmodell. Das bringt nicht nur regelméflige Klagen seitens der Doktoranden
iiber feudale Strukturen und daraus entspringenden Machtmissbrauch hervor,
sondern auch eine intime Kenntnis des Promotionsprozesses durch den

Betreuer. Dementsprechend fungiert diese konfliktreiche Macht-Wissens-
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Beziehung nicht nur als bestdndiges Objekt der Promotionsberatung, sondern
stellt gelegentlich auch deren Quell dar.

Einen ersten Versuch, neben der promovierenden auch die betreuende
Akteurs-Perspektive fruchtbringend einzubeziehen, stellt der ,,Christliche Pro-
motionsratgeber® dar (Lochner 2000). Allerdings dominieren hier — wie der
Titel bereits verrit — eher seelsorgerische Fragen. Wer die Vereinbarkeit der
sozialen Rollen Doktorand, Mensch und Christ oder den Einklang der ange-
strebten Promotion mit der Verheiflung Gottes nicht fiir die drdngendsten
Probleme hilt, sollte daher fiir eine Beschreibung des Promotionsprozesses
aus der Betreuerperspektive auf von Miinchs Biichlein ,,Promotion“ (2006)
zuriickgreifen. Werden auch hier alle relevanten Aspekte einer Promotion an-
gesprochen, so bleibt der Anteil des praktisch verwertbaren Wissens doch recht
marginal. Insoweit ist dies weniger ein Ratgeber als eine rhetorisch brillante
und historisch grundierte Anekdotensammlung.

Neben seinem unterhaltsamen Charakter verspricht das Buch dennoch
einige therapeutische Effekte. So beruhigt es nicht nur durch das Kolportieren
von Goethes gescheitertem Promotionsversuch. Vielmehr macht es jenseits aller
Selbstregierungsprogramme und administrativen Steuerungsbestrebungen die
Eigendynamiken des Alltags und die Mikropolitiken der promovierenden und
betreuenden Personen sichtbar. Dem steht der analytische Blick der Wissen-
schaft gegeniiber, die vornehmlich tiber aggregierte Daten Informationen bereit-
stellt. Diese provozieren und begleiten dann nicht nur Steuerungsbemithungen
seitens der Politik, sondern ermdglichen auch dem angehenden Doktoranden

eine Selbstverortung innerhalb der uniibersichtlichen Promotionslandschatft.

4.3. Der analytische Blick

Seit Beginn der 1990er-Jahre wird mit vielfiltigen Reformbestrebungen ver-
sucht, auf die zunehmend kritisierten strukturellen Defizite der Doktoranden-
ausbildung in Deutschland zu reagieren. Insbesondere vor dem Hintergrund
der Schaffung eines européischen Hochschulraums - Stichwort Bologna - zielen
die gegenwirtigen Umstrukturierungsmafinahmen auf solche Problemlagen
wie lange Promotionszeiten, das steigende Durchschnittsalter der Dokto-
randen, ihre unzureichende internationale Mobilitit und - allgemeiner - auf
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die mangelnde Strukturierung des Promotionsprozesses. Derartige Bemii-
hungen machen sowohl eine umfassende Bestandsaufnahme als auch einen
bestindigen Abgleich der anvisierten mit den erzielten Wirkungen notwendig.
Sie stimulieren damit eine erhohte Selbstreflexivitit des Wissenschaftssystems,
die ihren Niederschlag nicht zuletzt in einer gestiegen Anzahl von Publikatio-
nen zum Promotionsgeschehen findet.

Eine recht umfassende Bestandsaufnahme bieten die ,,Empfehlungen zur
Doktorandenausbildung® des Wissenschaftsrates (2002), die neben den ver-
schiedenen Kontexten der Graduiertenférderung auch den Ubergang vom
Studium zur Promotion, Fragen der Promotionsfinanzierung sowie die Lage
auslandischer Studierender beleuchten. Eine dhnlich gelagerte Inventur der
aktuellen Lage der Doktorandenausbildung liegt mit dem HRK-Sammelband
,»Quo vadis Promotion?“ (Bosbach/Michalk 2007) vor.

Spielt auch hier bereits die europiische Dimension des Bologna-Pro-
zesses vielfach in die Analysen hinein, so legt die CEPES-Studie ,,Doctoral
Studies and Qualification in Europe and the United States“ (Sadlak 2004) mit
einer synoptischen Darstellung der Promotionsmodelle in zw6lf européischen
Landern und den USA die Basis fiir einen fundierten internationalen Ver-
gleich.? Daran anschlieffend dokumentiert der Tagungsband ,,Promovieren
in Europa“ (Fiedler/Hebecker 2006) neben einer Uberblicksdarstellung zu
verschiedenen nationalen Modellen des strukturierten Promovierens auch
die diesbeziiglichen Positionen des Wissenschaftsrats, der Deutschen For-
schungsgemeinschaft, der Generaldirektion Forschung der Europiischen
Kommission sowie der GEW.

Versorgen derartige Bestandsaufnahmen und Vergleiche vornehmlich
lenkende Instanzen mit dem notwendigen Fachwissen zur Entdeckung von
Steuerungspotenzialen und zur Entwicklung von Evaluierungsmafistiben, so
verraten diverse Promovierendenstudien den angehenden Doktoranden, wo
sie stehen. So befragte im Sommer 2004 das bereits erwihnte interdisziplind-
re Netzwerk fiir Promovierende und Promovierte THESIS 10 000 Doktoran-

2 Auch der aktuelle ,,Bundesbericht zur Forderung des Wissenschaftlichen Nachwuchses
(BuWin)“ (BMBF 2008) bietet eine umfassende, wenn auch breiter ausgerichtete Doku-
mentation der deutschen Doktorandenausbildung.

3 Einen dhnlichen Vergleich von zw6lf nationalen Promotionsmodellen bietet zudem die
Studie von Kupfer/Moes (2004).
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dinnen in Deutschland nach ihrer Motivation fiir den Beginn der Promotion,
nach dem gewihlten Promotionsmodell, den Finanzierungsarten und der
Zufriedenheit mit den Betreuungsverhiltnissen (duz-SPEZIAL 2004). Re-
flektieren hier vornehmlich Torten- und Balkendiagramme die aggregierten
Antworten der Betroffenen, so bemiiht sich die mit Konzepten der Personal-
entwicklung bewehrte Studie von Berning und Falk (2006) um eine praxis-
orientierte Bestandsaufnahme beziiglich der Strukturierungsbemithungen der
Doktorandenausbildung. So kiindet die Befragung von 3000 Promovierenden
und 700 Betreuern in Bayern nicht nur von den Befindlichkeiten hinsichtlich
der Entdeckungswege und Forderung von Doktoranden, der Intensitét der
Qualifizierung fiir Forschung und Lehre sowie dem Stellenwert von formellen
Studien- und Betreuungsangeboten, sondern bemiiht sich um Handlungs-
anweisungen fiir weitere Reformbestrebungen im Promotionswesen.

Doch bekanntermafien lernt man nicht fiir die Schule, und so zielt auch
die Neujustierung der Doktorandenausbildung nicht zuletzt auf eine verbes-
serte Einmiindung in den Arbeitsmarkt. Dass auch bisher eine relativ befrie-
digende , Karriere mit Doktortitel“ dominierte, zeigt die inzwischen klassische
Studie von Enders/Bornmann (2001). Befragt wurden hier 2200 Promovierte
aus sechs Fichern, die ihren Doktortitel in den Jahren 1979/80, 1984/85 und
1989/90 erwarben, nach ihrem Bildungsweg, ihrem beruflichen Werdegang
und ihrer Promotionsphase. Kann auch diese Studie keinen Aufschluss tiber
die aktuelle Situation geben, da sie die Doktoranden der letzten 20 Jahre nicht
beriicksichtigt, so zeigt die jiingere Befragung von Hans-Bockler-Stipendia-
ten (Enders 2005), dass Promovierte weiterhin schneller, besser entlohnt und
ausbildungsaddquater im Berufsleben Fuf$ fassen als ihre promotionslosen
Kollegen. Und somit beférdert der Promotionsprozess — allen Klagen zum
Trotz - nicht nur die Ausbildung einer allseitig gebildeten biirgerlichen Per-

sonlichkeit, sondern auch die individuelle Karriere.
4.4. Promovieren, um davon zu erzadhlen
Mégen auch solch wissenschaftliche, zumeist statistisch-administrative Erhe-

bungen durch ihre Ermittlung von Normalwerten und die Bereitstellung von
Vergleichsmoglichkeiten starke Individualisierungs- und Selbsterkenntniseffekte
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bei den Doktoranden zeitigen, so eignet sich neben den praxisbezogenen Rat-
gebern die literarische Verarbeitung von Promotionserfahrungen zur Aneig-
nung diverser Muster biografischer Selbstreflexion.

Gerade die im Sammelband ,,Geschichten aus 1001 Promotion“ (Fiedler/
Hebecker/Maschke 2006) vereinten Kurzgeschichten und Erfahrungsbe-
richte thematisieren jenseits statistischer Zahlen und fiir Bewerbungszwecke
begradigter Lebensldufe die Promotion als inneres Erlebnis. In pragnanten
Erzéhlungen machen dabei ehemalige Hans-Bockler-Stipendiaten und Sti-
pendiatinnen die tendenzielle Omniprésenz der Dissertation im Alltag und
ihre subjekttransformierende Kraft, ihre padagogischen Wirkungen auf den
Promovierenden sichtbar. Uber die personliche Betroffenheit hinaus geraten
unter den Stichworten Wissenschaftsbetrieb, Umwelt oder Betreuung auch
(hochschul)politische und gesellschaftliche Aspekte ins Blickfeld. Pragt ein
ironisch-distanzierter Tonfall die kurzweiligen Beitridge zu den personlichen
Schwierigkeiten und Stimmungslagen, so verrit hier ein gelegentlicher Zynis-
mus mitunter eine gewisse Resignation.

Gegentiber diesen autobiografisch-literarischen Berichten dominiert in
»Promo-Viren“ (Meuser 2000) ein betont humoristischer, gelegentlich ins ka-
lauerhafte abdriftender Tonfall. Nach zwei einleitenden Artikeln des Heraus-
gebers zur allgemeinen Lage der Promotionslehre albern sich die restlichen
Aufsitze multiperspektivisch entlang des Leidensweg Promovierender. Be-
troffene glossieren ihren Alltag als wissenschaftliche Mitarbeiter, Doktorviter,
technische Betreuer und Verlagsmitarbeiter und entwickeln auf Basis eigener
Beobachtungen parodistische Handreichungen. Dieses Feuerwerk angestreng-
ter Frohlichkeit kulminiert schliellich im Entwurf diverser Zukunftsszenarien
fiir das lang ersehnte Leben als Titeltréger.

Mogen beide Biande Texte sehr unterschiedlicher Qualitét vereinen, sie
machen eins deutlich: Wissen auch erfahrene Mitpromovierende, professio-
nelle Ratgeber oder hochschulforschende Wissenschaftler hiufig besser, wie
die effiziente Gestaltung einer Promotion aussehen konnte, so entpuppt sich
das alltdgliche Leben oft als relativ beratungsresistent. Mithin kann Beratung
letztlich nur durch umfassende Informationen Alternativen aufzeigen und da-
mit bestidndig zur Reflexion der je individuellen Promotionssituation anregen.
Nicht mehr, aber auch nicht weniger.
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5. Promovieren finanzieren

Finanzierungsoptionen, ihre Bedingungen
sowie Vor- und Nachteile

Welche Wege zum Doktortitel mit welchen Formen der Finan-
zierung gibt es? Wie gelangt man in den Genuss der bevorzugten
Finanzierungsform? Welche Vor- und Nachteile weisen sie hin-
sichtlich eines ziigigen Promotionsabschlusses und der spiteren
Berufstitigkeit auf?

Geld besitzt eine besondere Aura, wirkt es doch nicht nur tiber das, was es tut,
sondern auch iiber das, was es tun kénnte. Seine zahllosen Verwendungsmog-
lichkeiten verheif3en beliebige Handlungsspielrdume, wenn nicht gar die indivi-
duelle Aneignung der Gesamtheit menschlicher Mdglichkeiten. Entsprechend
verfiigt es {iber eine Attraktivitdt, die weit {iber blofle Sachzwinge hinausgeht.
Doch erscheint Geld auch immer wieder als Verkorperung des ,, Vermogens®
schlechthin, so weif$ schon der volkstiimliche Schlager, dass bestimmte Dinge
dem einfachen Zugriff des schnéden Mammons entzogen bleiben: Uber die
viel besungene Liebe hinaus funktionieren in unserer Gesellschaft auch sol-
che sozialen Tatsachen wie Wahrheit, Kunst oder Macht jenseits und partiell
kontrar zur monetiren Logik. Und dennoch vermogen weder gesellschaftliche
Ausdifferenzierung noch postmaterialistische Mentalititen den bestindigen
Finanzierungsvorbehalt aufzuheben, dem auch solche wirtschaftsfernen Be-
reiche unterliegen. Im hiesigen Kontext heif3t die banale Konsequenz daher:
Lésst sich mit Geld auch keine Promotion kaufen (jedenfalls nicht legal), so
geniigen blofle Wahrheitsliebe und wissenschaftlicher Elan kaum, um eine
Dissertation erfolgreich zum Abschluss zu bringen.
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Der Notwendigkeit, den Promotionsprozess nicht nur wissenschaftlich,
sondern auch finanziell auf eine solide Grundlage zu stellen, kann auf hochst
vielfiltige Weise entsprochen werden. Da diese Optionen nicht nur dem ziigi-
gen Abschluss und der Qualitit der Promotion, sondern auch der individuellen
Karriereplanung in unterschiedlichem Mafle forderlich sein konnen, soll im
Folgenden ein Uberblick iiber die verschiedenen Finanzierungsformen sowie
ihre Vor- und Nachteile erfolgen.

Grundlegend lassen sich interne und externe Promotionen unterscheiden,
wobei alle Promotionen, die nicht im Rahmen einer Beschiftigung an der
Universitit finanziert werden, hier als externe gelten. Diese primire Differen-
zierung kann durch eine Unterscheidung nach dem jeweiligen Kostentréger
der Promotion weiter verfeinert werden:

»Als ,Kostentrager® in der Sprache des Verwaltungsrechts, als ,Finanzier
in der Umgangssprache kommen verschiedene Personen oder Institutionen in
Betracht: der Doktorand selbst oder seine Angehoérigen, d. h. in der Regel seine
Eltern, gelegentlich auch ein Ehepartner (sogenannte Eigenmittel); die Hoch-
schule oder ein Hochschulinstitut, wenn der Doktorand hier beschiftigt ist
(Haushaltsmittel); ein Zuwendungsgeber an eine Hochschule oder ein Hoch-
schulinstitut (Drittmittel); der Staat, Stiftungen oder andere Organisationen,
die den Doktoranden unmittelbar finanzieren (Stipendien); ein Arbeitgeber,
der dem bei ihm beschiftigten Doktoranden fiir die Anfertigung der Disser-
tation bezahlten Urlaub gewahrt (Freistellung).“ (von Miinch 2003:60)

Daraus resultiert die folgende Gliederung: Nach der Vorstellung einer
Promotionsfinanzierung mittels einer Anstellung an der Hochschule iiber
universitatseigene Haushaltsmittel oder eingeworbene Drittmittel sollen die
Méoglichkeiten erortert werden, sich extern iiber eine Beschiftigung an einer
aufleruniversitiren Forschungseinrichtung, iiber Stipendien oder Eigenmittel
zu finanzieren. Da sich die bezahlte Freistellung im hiesigen Kontext empirisch
kaum findet, wird diese vernachléssigt (Abb. 1).

Freilich steht der idealtypischen Eindeutigkeit in der Realitit eine Ge-
mengelage verschiedener Finanzierungsmodelle gegeniiber. Zum einen sehen
sich die meisten Doktoranden im Verlaufe ihrer Promotion genétigt, sukzessive
oder parallel auf verschiedene Kostentriger zuriickzugreifen. So tiberbriicken
manche die Zeit bis zur Bewilligung des Stipendiums durch den Bezug von
Arbeitslosengeld und sichern schliefllich die Abschlussfinanzierung mittels
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Promotionswege
und
Finanzierung

[

Freistellung Extern

Anstellung Anstellung tiber Anstellung an lStipendien ‘ l Eigenmittel‘

iiber Drittmittel Haushaltsmittel aufleruniversitirer

Forschungseinrichtung

ADb. 1: Promotionswege und Finanzierung

elterlicher Unterstiitzung, wihrend wissenschaftliche Mitarbeiter nicht selten
nach dem Auslaufen der universitiren Haushaltsstelle ihren Lebensunterhalt
innerhalb von Drittmittelprojekten an der gleichen Einrichtung verdienen.
Zum anderen ebnet der Arbeitsalltag hdufig die strikte Grenzziehung entlang
der gewihlten Finanzierungsmodelle ein. Eine kontinuierliche Zusammen-
arbeit von wissenschaftlichen Mitarbeitern, Stipendiaten und Drittmittelbe-
schiftigten in gemeinsamen Forschungsprojekten ist daher keine Seltenheit.

Ein Blick auf die Statistik offenbart zudem, dass die diversen Varianten zur
Sicherung des Lebensunterhaltes in recht unterschiedlichem Ausmaf} verbrei-
tet sind. So arbeitet im Bereich der Sprach- und Kulturwissenschaften etwa ein
Drittel der Promovierenden auf einer haushaltsfinanzierten Universititsstelle
oder innerhalb einer Forschungseinrichtung, ein weiteres Drittel wird stipen-
diert, und jeder Achte findet sein Auskommen auf einer Drittmittelstelle. Das
noch verbleibende Viertel greift schliefSlich auf nicht naher spezifizierte Eigen-
mittel zuriick (duz-SPEZIAL 2004: 15). Mag auch hier - dhnlich wie in den
Sozialwissenschaften — der Anteil der Doktoranden auf einer Universititsstelle
in etwa dem der Stipendiaten entsprechen, so stellt die Anstellung als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter in Deutschland nicht nur weiterhin die hdufigste
Form der Promotion dar, sondern gilt zugleich als der ideale Einstieg in die
akademische Laufbahn.
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5.1. Die Anstellung an einer Hochschule oder
auBeruniversitdren Forschungseinrichtung

Kranke Arzte, kriminelle Juristen oder Sportler, die sich plétzlich auf der
Trainerbank wiederfinden: Mogen solche Seitenwechsel auch nicht immer in-
tendiert oder wiinschenswert sein, so ermdéglichen sie nicht nur den Riickgriff
auf vorhandene Wissensressourcen und bestehende Netzwerke, sondern auch
deren Ausbau. Vergleichbar ist dem der Wechsel aus der Studentenrolle in die
Beschiftigung als wissenschaftlicher oder kiinstlerischer Mitarbeiter. Syner-
getisch verbindet sich dabei fiir die meisten der gut 50 000 Inhaber dieser
Stellen an den deutschen Hochschulen (Wiirmann 2006: 129) die Sicherung des
Lebensunterhalts mit der Erstellung einer Promotion und dem fortgesetzten
Kompetenzerwerb in Sachen Forschung, Lehre und Universititsverwaltung.
Die berufliche Einbindung in eine anerkannte Forschungseinrichtung bietet
zudem massive Chancen, das personliche symbolische und soziale Kapital zu
mehren - ein Umstand der gerade im Hinblick auf eine weitere wissenschaft-
liche Karriere von hochster Relevanz sein kann.

Je nach Finanzierungsart lassen sich die Stellen der wissenschaftlichen Mit-
arbeiter in Plan- und Drittmittelstellen unterteilen: Wahrend die Finanzierung der
Planstellen aus den universitdren Haushaltmitteln stammt, wirbt die Hochschule
(bzw. einzelne ihrer Wissenschaftler) fiir die Drittmittelstellen extern projekt-
bezogene Gelder ein. Doch mag auch die Quelle der Gehélter verschieden sein, die
Entlohnung fillt gemifl dem TV-L 13 (in Berlin und Hessen BAT Ila) identisch
aus. Da es sich zudem um eine sozialversicherungspflichtige Anstellung handelt,
erwirbt man - im Gegensatz zu den Stipendiaten - nicht nur Anspriiche auf Arbeits-
losengeld und Rente, sondern profitiert auch von den Regelungen zu Schwanger-
schaft, Krankheit, Erziehungszeiten und bezahltem Urlaub (ebenda: 128).

Allerdings: Gerade in den Geistes- und Sozialwissenschaften kommen die
wissenschaftlichen Mitarbeiter auf den universitiren Planstellen nur selten in
den Genuss eines vollen Gehalts und der daran gekoppelten sozialen Leistun-
gen, sondern hier dominieren halbe Stellen die Szenerie. Mit der Halbierung des
Lohns korreliert jedoch nicht immer eine Halbierung der Arbeitszeit, und so
gehoren die Klagen iiber (allzu viele) unbezahlte Uberstunden zur Folklore des
universitiren Nachwuchses. Zwar ist die wissenschaftliche Mitarbeit zumeist
explizit an eine Weiterqualifikation gekoppelt, und entsprechend sollte im Rah-
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men der Dienstaufgaben gentigend Freiraum fiir die wissenschaftliche Arbeit
existieren. Doch die halbierten Stellen transformieren den Promotionsprozess
nicht selten in eine Freizeitbeschiftigung, da die tibergebiihrliche Inanspruch-
nahme das eigentlich verbleibende Zeitkontingent drastisch schmalert. Den-
noch wire es verfehlt, die universitire Arbeitszeit pauschal als promotionsfern
zu Klassifizieren. Inwieweit sich hier jedoch Synergieeftekte erzielen lassen oder
es zu Zielkonflikten zwischen wissenschaftlicher Arbeit und Promotionsvor-
haben kommt, hingt nicht zuletzt vom konkreten Aufgabenprofil ab. Dabei
divergieren die Haushalts- und Drittmittelstellen vornehmlich in zwei Punkten.
Zunidchst weisen drittmittelfinanzierte Projekte eine thematische Bindung
auf, die in der Regel inhaltlich mit dem Promotionsvorhaben konvergiert.
Projektbezogen erhobene Daten und ausgewertete Literatur, aber auch die Er-
gebnisse von Interviewreisen und Kongressteilnahmen lassen sich somit im
glinstigsten Fall fiir die Promotion zweitverwerten. Doch befliigelt der thema-
tische Gleichklang auch den Erwerb des Doktortitels, so laufen Promotion und
Forschungsprojekte im Hinblick auf die Dauer und das Erkenntnisinteresse
nur im Ausnahmefall zusammen. So ziehen die Drittmittelgeber gelegentlich
eine verwertungsorientierte Analyse von Problemlagen einer extensiven wis-
senschaftlichen Untersuchung vor und stellen dafiir nur selten solche zeitlichen
und finanziellen Ressourcen bereit, die das Verfassen einer Doktorarbeit erfor-
dert. Entsprechend konfligiert dann der Wunsch nach Handlungsorientierung
mit dem nach wissenschaftlicher Griindlichkeit, und es kollidieren Projekt- und
Promotionstermine. Auf sechs Monate bis hin zu fiinf Jahren befristete Beschif-
tigungsverhiltnisse markieren somit eine wesentliche Differenz zur Planstelle,
die in der Regel fiir drei Jahre vergeben wird. Den zweiten zentralen Unterschied
von Haushalts- und Projektstelle kennzeichnet die Einbindung in die Lehre.
Macht die arbeitsrechtliche Zuordnung zur Universitit die Ubernahme
sogenannter Strukturleistungen - von der Klausuraufsicht bis zur Gremien-
arbeit- fiir alle wissenschaftlichen Mitarbeiter obligatorisch, so gehort die
Lehrverpflichtung von zwei bis vier Semesterwochenstunden zum festen Aufga-
benbereich lediglich der Planstelleninhaber. Angebunden an eine Professur ob-
liegt ihnen damit nicht nur die Unterstiitzung des jeweils vorgesetzten Professors,
sondern mit der Lehre auch die Korrektur von Hausarbeiten und die Betreuung
von Studierenden. Dass die Inhaber von drittmittelfinanzierten Projektstellen
von dieser zeitintensiven und nicht immer promotionsnahen Aufgabe befreit
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sind, ist jedoch ambivalent: Immerhin gilt die Lehrbefihigung als wissenschaft-
liche Schliisselqualifikation. Eine Gelegenheit, diesen Mangel zu kompensieren,
bietet dann nur die Ubernahme zumeist unbezahlter Lehrauftrige.

Doch trotz dieser Differenzen gleichen sich die Promotionsbedingungen
der wissenschaftlichen Mitarbeiter, unabhiangig vom Beschiftigungsmodus,
weitestgehend. Die Integration in das akademische Milieu gibt ihnen nicht nur
Gelegenheit, die wissenschaftliche Arbeit an der Hochschule kennenzulernen,
sondern bietet zudem die Chance zum Aufbau relevanter Netzwerke. Insbe-
sondere der bestindige Kontakt zum Betreuer vermag sich dabei zum Quell
wertvoller Informationen und nachdriicklicher Forderung entwickeln. Doch
gerade in hierarchischen Beziehungen birgt eine solche Nihe immer auch ein
erhebliches Konfliktpotenzial: Nicht die Vorziige netter Seilschaften, sondern
einseitige Abhéngigkeiten vom Vorgesetzten und kiinftigen Gutachter priagen
dann den Alltag des Promovierenden.

Freilich findet Wissenschaft nicht nur an Hochschulen statt. Zwar haben die
Universitéten erfolgreich das Promotionsrecht monopolisiert und verteidigen
es einstweilen auch noch (vor allem gegen sich mehrende Forderungen bzw.
Kooperationsavancen insbesondere der Max-Planck-Gesellschaft). Dennoch
bieten auch zahlreiche aufleruniversitidre Forschungseinrichtungen die Mog-
lichkeit, auf einer wissenschaftlichen Mitarbeiterstelle eine Dissertation zu
schreiben. Wie in den Hochschulen, so dominiert auch hier das dreijahrige
Arbeitsverhaltnis auf einer halben Stelle. Doch trotz der hiufig guten Einbin-
dung in die Forschungsarbeit der Institutionen und aller Distanz zum univer-
sitdren Alltag — die nach Abschluss der Promotion gelegentlich die Riickkehr
in das akademische Leben erschwert — ist man auch hier nicht vor Belastungen
durch promotionsferne Titigkeiten gefeit. Mochte man diesen entgehen, bietet
sich der Riickgriff auf ein Stipendium an.

5.2. Stipendien

»Hallelujah! Ich hatte das Stipendium ... Zwei Jahre finanzielle Unabhangig-
keit! Zwei Jahre ohne den Zwang, einer Erwerbstatigkeit nachgehen zu miissen.
Zwei Jahre Muf3e, mich vollig auf eine interessante Tdtigkeit konzentrieren zu
koénnen! Was konnte einem schon Besseres passieren?“ (Scheriau 2006: 119)
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Das Lob transzendenter Machte und die grofiziigig ausgestreuten Ausrufe-
zeichen signalisieren tiberdeutlich: Der Bezug eines Stipendiums, der in der
Regel auf drei Jahre verlangert werden kann, ist fiir den Promovierenden ein
zutiefst begliickender Umstand. Neben dem bejubelten Fakt, dank der regelmi-
Bigen Alimentierung von jeglichem promotionsfernen Broterwerb freigestellt
zu sein, markiert die Aufnahme in ein Stipendienprogramm auch die moti-
vierende Anerkennung des Forschungsvorhabens seitens einer reputierten
Institution. Doch bevor man in den Genuss einer solchen Férderung gelangt,
gilt es, den hohen Anspriichen der Stipendiengeber zu gentigen. Neben einigen
kleineren Stiftungen kommen dafiir die elf groflen sogenannten Begabtenfor-
derungswerke, die Landesgraduiertenstipendien und die Graduiertenkollegs
der DFG in Frage.

Die Begabtenforderungswerke

Die Furcht der frithen 1950er-Jahre vor einer demokratiegefihrdenden Herr-
schaft der Verbande ist lingst gewichen. Auch der Stipendiums-Bewerber sollte
hinsichtlich des Kontaktes mit den organisierten Interessen keine Scheu an den
Tag legen, stehen doch die Begabtenforderungswerke — mit Ausnahme der
Studienstiftung des deutschen Volkes - jeweils einem dieser Reprasentanten
der ,Pluralitit unserer Gesellschaft“ (www.begabtenfoerderungswerke.de)
nahe, sprich: einer groflen Partei,' einer Kirche, dem DGB oder der deutschen
Wirtschaft. Dies spiegelt sich nicht zuletzt in den Auswahlkriterien wider. So
kann mangelndes gesellschaftliches Engagement im Sinne der jeweiligen
Stiftung die Chancen auf ein Stipendium spiirbar verschlechtern.

Dennoch bleibt der Nachweis fachlicher Eignung die zentrale Voraus-
setzung fiir die Gewidhrung einer Forderung. Neben den entsprechenden
Zeugnissen und zwei Gutachten von Professoren bedarf es dafiir eines ex-
zellenten Exposés, das eine Skizze des Forschungsvorhabens, eine Literatur-
liste und einen Zeitplan umfasst. Da das Verfassen eines solchen Aufrisses
sich zumeist recht zeitintensiv gestaltet, beginnt die Arbeit an der Promo-
tion bereits vor der méglichen Aufnahme in das Stipendienprogramm und

1  Bislangverfiigen nur die sechsim Bundestag vertretenen Parteien tiber solche Einrichtungen.
Die im Jahr 2005 angekiindigte Griindung der NPD-nahen ,, Walter-Bachmann-Stiftung*
hat bisher nicht stattgefunden (Netzzeitung 2005).
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macht zur finanziellen Uberbriickung dieses Zeitraums meist den Riickgriff
auf eigene Mittel notwendig.

Konnte man schliefSlich durch Exposé, gesellschaftliches Engagement und
Auswahlgesprach tiberzeugen, wird man zunichst zwei Jahre lang mit einem
steuerfreien Stipendium von € 1050,- alimentiert (BuWin 2008: 6). Dieser
Fordersatz ist bei allen Begabtenférderungswerken identisch, schiitten diese
doch lediglich Mittel des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung aus
und sind somit an dessen Richtlinien gebunden.

Signalisiert auch die Bewilligung des Stipendiums ein beachtliches Ver-
trauen in die Leistungsfihigkeit des geforderten Doktoranden, so verzichten
die Begabtenforderungswerke keineswegs auf gelegentliche Kontrollen. Ent-
sprechend ist der geforderte Promovierende dem Stipendiengeber gegeniiber
rechenschaftspflichtig. Gelingt dabei eine befriedigende Dokumentation der
Promotionsfortschritte, so steht nach Abschluss der ersten beiden Jahre einer
zweimaligen Verlangerung des Stipendiums um je sechs Monate in der Regel
nichts entgegen.

Uber den monetiren Aspekt hinaus offerieren die meisten Stiftungen
mit Beratungsangeboten durch Vertrauensdozenten und der Ausrichtung
von Kursen, Workshops, Summer Schools und Tagungen auch eine ,,ideelle
Férderung® (Wiirmann 2006: 142). Nicht zuletzt versuchen die Begabten-
forderungswerke mit solchen Angeboten, auf die potenziellen Schattenseiten
des freien, einsamen und ortsungebundenen Promovierens eines Stipendia-
ten zu reagieren.

Gefahr droht vor allem durch den méglichen Umschlag der autonomen
Forschung am heimischen Schreibtisch oder in den Bibliotheken und Archi-
ven in Isolation. Ein gelungenes Selbstmanagement ist daher nicht nur fur
die Justierung des Arbeitsalltags vonnoten, auch der Kontakt zum Betreuer
und die Einbindung in die scientific community miissen aus eigener Initiative
organisiert werden. Die Distanz des Stipendiaten zur Universitét erschwert zu-
dem - wie schon bei den Angehorigen der aufleruniversitiren Forschungsein-
richtungen - eine Riickkehr an die Hochschule, konkurriert man doch dann
mit den akademisch gut integrierten wissenschaftlichen Mitarbeitern. Auf
diese Problemlagen - die in potenzierter Form auch auf die sich aus Eigenmit-
teln finanzierenden Promovierenden zukommen - reagierte die DFG mit der

Einrichtung von Graduiertenkollegs.
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Graduiertenkollegs

Die Erkenntnis, dass Subjekte ohne institutionelle Rahmung nicht nur hiufig
mit Uberforderung oder Missbrauch auf die entstehenden Freiheiten reagieren,
sondern sich zudem in einer verwalteten Welt gegeniiber organisierten und
vernetzten Gruppen systematisch im Wettbewerbsnachteil befinden, bewog
den Wissenschaftsrat seit den 1980er-Jahren, auf die Schaffung strukturierter
Promotionskontexte zu dringen.

Seit 1990 finanziert die DFG daher verschiedene Graduiertenkollegs. Diese
werden auf Antrag von Gruppen kooperierender Wissenschaftler fiir jeweils
maximal neun Jahre zu spezifischen Themenschwerpunkten eingerichtet. Pro-
motionswillige konnen sich hier mit einem Exposé auf ein Stipendium von
monatlich € 1000,- plus einem Sachkostenzuschuss von 103 Euro bewerben
und werden im Erfolgsfalle bis zu drei Jahre lang gefordert. Die Stipendiaten
werden dabei in ein Forschungs- und Studienprogramm einbezogen, das
parallel zur Promotion mittels regelmafliger Kolloquien und Seminare, der
Organisation von Tagungen sowie der Férderung von Vortridgen und Publi-
kationen frithzeitig eine gelingende Integration in die wissenschaftliche Ge-
meinschaft férdern will. Neben der angestrebten produktiven Atmosphire des
Kolloquiums und dem umfassenden Begleitprogramm besteht eine weitere
Neuerung in der Betreuung des Promovierenden durch zwei Wissenschaftler.
Da zudem ein Ombudsmann zur Schlichtung angerufen werden kann, wird auf
diese Weise die problematische Abhéngigkeit vom Betreuer reduziert.

Naturgemif3 bleiben solche Strukturierungsbemiithungen ambivalent.
Litten einige Promovierende am Mangel externer Vorgaben und der poten-
ziellen Isolation von der scientific community, so fiirchten andere, dass die
Begleitprogramme erwiinschte Spielrdume durch massive Verschulungs-
tendenzen verengen. In dieser Hinsicht wird besonders der Verlust der Orts-
ungebundenheit durch die kollegtypische Residenzpflicht beklagt. Doch wie
immer man dazu stehen mag, im Jahr 2004 wurde jede 15. Promotionsprii-
fung (ohne Medizin) im Rahmen eines solchen Graduiertenkollegs abgelegt
(DFG 2004: 6), und damit stellen sie heute das gréfite Stipendienprogramm
in Deutschland dar. Da es jedoch nicht immer das grofite sein muss, seien
hier neben den Begabtenforderungswerken und den DFG-Kollegs kursorisch
noch einige andere Institutionen erwahnt, welche - zumeist geringere — Sti-

pendien vergeben.
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Landesgraduiertenforderung, Frauenforderung, kleinere Stiftungen
und DAAD

Im Rahmen der Landesgraduiertenforderung vergeben die meisten Bundes-
linder Promotionsstipendien fiir Doktorarbeiten, die an einer Hochschule in
ihrem Hoheitsbereich angefertigt werden. Variieren auch Umfang, Organi-
sation und Vergaberichtlinien dieser Forderprogramme von Bundesland zu
Bundesland, so werden diese Gelder in der Regel iiber die Universititen
administriert. Entsprechend stellen sie neben den jeweiligen Kultusministerien
die erste Anlaufstelle fiir weitere Informationen dar.

Ebenfalls foderal organisiert sind die meisten Programme, die speziell auf
die Forderung der Qualifikation von Nachwuchswissenschaftlerinnen aus-
gerichtet sind. Einen Uberblick zur Frauenforderung bietet die Datenbank des
Kompetenzzentrums Frauen in Wissenschaft und Forschung (http://www.
cews.org/hwp/).

Neben diesen staatlichen Forderprogrammen vergeben auch eine Reihe
kleinerer Stiftungen Promotionsstipendien. Um jedoch in den Genuss einer
solchen Férderung zu gelangen, ist zumeist eine exakte Ubereinstimmung des
Promotionsvorhabens mit der inhaltlichen und rdumlichen Ausrichtung der
jeweiligen Stiftung unumginglich. Die Recherche einer passenden Stiftung
ermoglichen die Datenbanken des Stifterverbandes (www.stifterverband.de)
und des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen (www.stiftungen.org).

Der Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD) stellt die grofite
Fordereinrichtung fiir Forschungen im Ausland dar. Ist auch eine komplette
Promotionsfinanzierung iiber den DAAD nicht moglich, so werden etwa
Jahres- und Kurzstipendien an Doktorandinnen und Doktoranden vergeben.
Eine umfangreiche Stipendiendatenbank (www.daad.de) ermdéglicht zudem
die Recherche nach weiteren Férdermoglichkeiten.

Doch unabhingig davon, ob man nun einsam und frei oder eher im
sicheren Hafen eines Graduiertenkollegs auf Basis eines steuerfreien Stipen-
diums sein Promotionsgliick findet, ein kleiner Wermutstropfen bleibt.
Wihrend dieser Zeit muss eine eigenfinanzierte Krankenversicherung ab-
geschlossen werden, und da das Stipendium nicht als Einkommen gilt, zahlt
man nicht in die Arbeitslosen- und Rentenversicherung ein. Mag man auch
wihrend der stipendierten Promotionszeit leicht auf die Lohnfortzahlung
im Krankheitsfall und den bezahlten Urlaub verzichten kénnen, der fehlen-
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de Anspruch auf Arbeitslosengeld dagegen macht sich gelegentlich schon
kurz nach dem Auslaufen des Stipendiums bemerkbar, etwa wenn man auf
der Suche nach einer Abschlussfinanzierung auf - so vorhanden - Eigen-

mittel zurtickgreifen muss.

5.3. Eigenmittel

Die Promotion nicht durch eine wissenschaftsnahe Arbeit oder ein Stipendium,
sondern teilweise oder vollstandig iiber Eigenmittel zu finanzieren, kann - wie
alles im Leben - zwei Ursachen zugeschrieben werden: der Freiheit oder der
Notwendigkeit. Verschiedene Szenarien sind in dieser Hinsicht denkbar: So
kann der Rickgriff auf eigenes Kapital notwendig werden, wenn weder ein
Stipendium noch eine Universititsstelle akquiriert werden konnten oder vor
dem Abschluss der Promotion ausgelaufen sind oder aber die Doppelbelastung
von Promotion und Beruf den Abschluss der Doktorarbeit massiv verzogert,
sodass erst ein unbezahlter Urlaub den notwendigen Freiraum schafft.

Die freiwillige Abstinenz vom universitdren Broterwerb oder von der Ali-
mentierung durch die Begabtenforderungswerke diirfte gerade in den Sozial-
und Geisteswissenschaften ein marginales Phdanomen darstellen. Diese seltenen
Ausnahmen treten wohl nur dann auf, wenn der Erwerb des Doktortitels
begleitend zu einer wissenschaftsfernen Berufstitigkeit und im Hinblick auf
verbesserte Karrierechancen in diesem Bereich angestrebt wird oder man selbst
tiber ausreichend Eigenkapital verfiigt bzw. {iber Angehorige, die sich bereit
zeigen, die Promotion zu finanzieren. Zu guter Letzt kann natiirlich auch die
normative Kraft des Faktischen dabei behilflich sein, lastende Notwendigkeiten
als frei gewihlte Chancen neu zu deuten. Wie auch immer die konkrete Situa-
tion beschaffen sein mag, prinzipiell sind den Moglichkeiten des Promovie-
renden, sich die notwendigen Eigenmittel zu verschaffen, nur durch die eigene
Kreativitit und die Gesetze Grenzen gesetzt. Die typischen Vor- und Nachteile
der naheliegenden Varianten seien kurz umrissen.

Die einfithrende Bilanz deutet bereits ein schwieriges Feld an: Egal, ob man
nun auf sein eigenes Einkommen, die Unterstiitzungsleistungen der Angehori-
gen, einen Kredit oder auf das Hartz-IV-Stipendium zuriickgreift, stets stehen
einer recht kurzen Liste von Vorteilen zahlreiche Schwierigkeiten gegeniiber,
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und entsprechend hoch ist bei diesen Finanzierungsmodellen das Risiko, die
Promotion abzubrechen.

Die positiven Aspekte zuerst: Geldzahlungen erfolgen in der Regel in der
Erwartung von Gegenleistungen. Indem man weder auf universitire Haus-
haltmittel, eingeworbene Drittmittel oder Stipendien zuriickgreift, ist hier
durchaus ein erheblicher Freiheitsgewinn zu verzeichnen: Fern von Betreuern
und priifenden Stipendiengebern fallen die Themenwahl freier und externe
Kontrollen fast ganzlich aus. Gelegentlich mag es dem werktitigen Promovie-
renden sogar gelingen, seine Berufserfahrungen inhaltlich in die Doktorarbeit
einflieflen zu lassen. Als letzter Vorteil sei noch die Moglichkeit erwéhnt,
promotionsbedingte Kosten steuerlich abzusetzen.

Doch schon der Vorteil der fiskalischen Unabhingigkeit bleibt ambivalent,
denn auch hier schafft der Gelderwerb Verpflichtungen: Wissenschaftsferne
Arbeitsleistungen miissen erbracht und Kredite bedient werden, innerfamiliare
Transferleistungen konnen zu erheblichen Spannungen fithren, und auch die
Arbeitsagentur fordert bekanntlich nicht nur, sondern fordert auch. Genauer:
Wohlfahrtsstaatliche Leistungen erfolgen zur Sicherung des Lebensunterhaltes
und zur Unterstiitzung der Integration in den Arbeitsmarkt. Da Promovieren
kaum als das geforderte ernsthafte Bemiihen seitens des Leistungsempfingers
um eine Anstellung gewertet wird, ist dessen Unterstiitzung rechtlich nicht
vorgesehen. Wahlt man - wie jeder 40. Promovierende — dennoch diesen Weg
der Geldbeschaffung (duz-SPEZIAL 2004: 14), scheint dies bei Verschweigen
der Promotionsbemithungen kurzfristig relativ unproblematisch zu sein. Auf
lange Sicht jedoch erfordert es die zunehmend zeitintensive Simulation von
Bewerbungsanstrengungen. Eine zielfithrende Option stellt der Bezug von
Arbeitslosengeld somit wohl nur zur Uberbriickung kritischer Phasen dar,
etwa wihrend der Erstellung eines Exposés oder des Promotionsabschlusses.
Alternativ bietet sich natiirlich die Annahme eines Jobs an.

Freilich iiben wissenschaftsfern arbeitende Promovierende diese Tatig-
keit nur in den seltensten Fillen aus Angst vor Repression seitens des Ar-
beitsamtes aus. Eine erfiillende Berufstitigkeit, ein ansprechendes Gehalt
oder gute Karrierechancen sind neben gescheiterten Versuchen, in der Welt
der Wissenschaft auch beruflich Fufl zu fassen, weit haufiger die zentrale
Motivation, parallel zur Promotion wissenschaftsfern zu arbeiten. Die Risi-

ken liegen auf der Hand: Klagen schon wissenschaftliche Mitarbeiter tiber
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die Belastung durch promotionsferne Tatigkeiten, so lassen sich hier hin-
sichtlich der Promotion meist keinerlei Synergieeffekte erzielen: Arbeits-
und Promotionszeit fallen somit génzlich auseinander. Diese gravierende
Doppelbelastung macht nicht nur Absprachen mit dem Arbeitgeber not-
wendig, sondern erzeugt auch gesteigerte Anforderungen an das Selbst-
management. Dies gilt jedoch nicht nur hinsichtlich einer ausgewogenen
Balance von Arbeit, Promotion und Leben.

Wie schon die Stipendiaten, so miissen simtliche sich aus Eigenmitteln
finanzierenden Promovierenden ihr wissenschaftliches Umfeld selbst organi-
sieren. Aus eigener Anstrengung muss so ein eigener Arbeitsplatz geschaffen
und ein wissenschaftliches Netzwerk aufgebaut werden. Entsteht dieses an
den Universititen oder in Kollegs regelméfiig als angenehmer Nebeneffekt
kollegialer Zusammenarbeit, muss es hier mithsam durch Kongressbesuche
und Tagungsteilnahmen erkdmpft werden. Der zentrale Kontakt bleibt aber
auch hier der Betreuer. Schiitzt die Distanz zu ihm einerseits vor unerwiinsch-
ten Eingriffen, so muss sich der Promovierende bei Beratungsbedarf - fallen
doch die arbeitsbedingten Kontakte aus - eigeninitiativ in Erinnerung rufen.

Erschwerend kommt fiir die Nutznief8er eigener Riicklagen oder emo-
tional motivierter Transferzahlungen hinzu, dass sie fiir diese Zeit keinen
Beitrag zum Erhalt der Sozialversicherungssysteme leisten und dement-
sprechend weder Anspriiche auf Arbeitslosengeld noch auf Rente erwerben.
Zusitzliche Kosten — so man nicht pflichtversichert ist — entstehen zudem
durch die notwendige freiwillige Krankenversicherung. Bleibt festzuhalten:
Ermoglicht die Finanzierung durch Eigenmittel auch die Konzentratration
auf das Promotionsvorhaben oder einen bestindigen Kontakt zur berufs-
praktischen Welt, so erfordern diese Spielrdume ein verstirktes Mafl an
Selbstdisziplin und Eigeninitiative.

5.4. Fazit

Fiir welche Finanzierungsform man sich letztlich auch entscheidet - diese
Wahl wird die Lebens- und Arbeitsweise wihrend der Promotion wesentlich
mitbestimmen. Leider beschriankt sich die Wahlfreiheit in der Realitit meist
auf die schnode Einsicht in die Notwendigkeit. Da diese bekanntlich unter
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dem Eindruck statistischer Daten und harter Fakten leichter fillt, soll ein
tabellarischer Uberblick die wichtigsten Informationen abschlieflend noch

einmal zusammenfassen.

Wissenschaftliche | Projektmitarbeit Stipendien Extern
Mitarbeiter
4000 Graduierten-
. o kollegs
7ahl 22 000 befristete | 23 000 Drittmittel 2500 Forderwerke unbe-
Stellen 4900 MPG et. al kannt
40 x ? Exzellenz-
Initiative
Einkommen 50-100 % BAT Ila/TvoD von € 614 NaF6G | verschie-
(ca.€900-2300,-) bis < € 1500,- NRW den
Integration Universitit Forschung wenig schlecht
Promotions- Lehre und . . . R Lebens-
ferne Projektarbeit wenig/freiwillig
e 1 Verwaltung unterhalt
Titigkeiten
Soziale stud./freiwillige KV,
Sicherung BAT/TV-L BAT/TV-L keine AV/RV extern
Universitire
Politische Gremien Betriebsrat/ Promovierenden- THESIS
Organisation Betriebsrat/ Gewerkschaft initiative
Gewerkschaft

Quelle: nach Moes (2007: 142).
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6. Der Weg zum Promotionsstipendium

Hiirden uberwinden, Fallstricke vermeiden:
Anmerkungen zur Antragstellung

Wie lassen sich passende Stiftungen fiir eine Erfolg versprechende
Bewerbung um ein Stipendium fiir das eigene Promotionsvorhaben
identifizieren? Welchen inhaltlichen und formalen Kriterien sollte
ein Antrag auf ein Promotionsstipendium gentigen? Welche typi-

schen Fehler gilt es dabei zu vermeiden?

»Wie viele Seiten soll der Antrag umfassen?“ Es vergeht kaum ein Beratungs-
gesprich im Vorfeld jenes Stichtages, bis zu dem alljahrlich die Antrége auf ein
Promotionsstipendium in der Bundesstiftung zur Aufarbeitung der SED-Dik-
tatur eingegangen sein miissen, ohne dass diese Frage — oft mit dem Unterton
gelinder Verzweiflung - gestellt wird. Und dies ist nur eine von vielen Fragen,
die Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler quilen, die
eine Promotion anstreben. Das Studium ist gerade absolviert oder die allerletz-
ten Prifungen stehen vor der Tiir, eine Doktormutter bzw. ein Doktorvater ist
gefunden, ebenso das Thema der Dissertation. Nun gilt es, eine Stiftung von der
Sinnhaftigkeit des Forschungsvorhabens zu tiberzeugen, um die erste grofie Hiir-
de auf dem Weg zur Promotion zu {iberwinden: das Problem ihrer Finanzierung.

Da wissenschaftliche Mitarbeiterstellen mit der Moglichkeit zur Promo-
tion rar sind, soll ein Stipendium Abhilfe schaffen. Die Zahl der Stiftungen und
anderer Einrichtungen, die eine solche Férderung gewihren, ist fast ebenso
grof3 wie die Ratlosigkeit, die so manchen Doktoranden beschleicht, der sich im
weiten Feld der Wissenschaftsforderung zu orientieren versucht. Der vorliegende
Beitrag soll ein Stiick Orientierung bieten: Es wird der Versuch unternommen,
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Erfahrungen aus der Antragsbearbeitung systematisch zusammenzufassen, um
vor allem typische Fehler und Defizite aufzuzeigen, die bei der Antragstellung

vermieden werden sollten.

6.1. Die Suche nach der ,richtigen* Stiftung

Bevor die erste Zeile eines Stipendienantrags geschrieben ist, gilt es, die Frage
zu beantworten, bei welcher Stiftung ein Antrag tiberhaupt Aussicht auf Erfolg
haben konnte. Wohl dem, der tiber einen exzellenten Abschluss verfiigt, kon-
fessionell, parteilich oder gewerkschaftlich nicht nur gebunden ist, sondern
auch auf diesbeztigliches Engagement, auf die Mitarbeit in NGOs, im sozialen
Bereich, in der studentischen Selbstverwaltung oder fiirs Gemeinwohl im All-
gemeinen oder Besonderen verweisen kann: Der vermag sich bei einem der
elf vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung alimentierten Forder-
werke um ein Stipendium bewerben (vgl. www.begabte.de). Wer diesbeziiglich
keine biografischen Ankniipfungspunkte sieht, wird sein Gliick bei anderen
wissenschaftsfordernden Stiftungen oder etwa bei der Landesgraduierten-
forderung versuchen.

Auf der Suche nach ,,der” idealen Stiftung konnen nicht nur biografische,
sondern auch inhaltliche Aspekte zielfithrend sein. Es gibt eine ganze Reihe
von — meist kleinen - Stiftungen, die ihre Stipendien der Erforschung be-
stimmter Themen oder bestimmten Disziplinen vorbehalten. Insofern sollte
jede angehende Doktorandin und jeder angehende Doktorand zunichst die
entsprechenden Internetseiten und Stiftungshandbiicher durchforsten, ob es
nicht fiir das eigene Thema eine kleine, aber feine Stiftung gibt, die aufgrund
der thematischen Ubereinstimmung zwischen Férderauftrag und Férderan-
trag dem Anliegen des Antragstellers weitaus mehr Aufmerksamkeit widmet,
als es den grofen ,,Fordertankern® moglich wire (vgl. www.stiftungsindex.de).

Bei der Entscheidung, ob und bei welcher Stiftung ein Antrag auf ein
Stipendium gestellt werden soll, ist dem Kleingedruckten in den Forderbedin-
gungen der Stiftungen grofie Aufmerksamkeit zu widmen. 90 % der von den
Stiftungen an einen Antrag gestellten Anforderungen stimmen mehr oder
minder tiberein und werden im Weiteren noch Thema sein. Die restlichen

zehn Prozent konnten jedoch ausschlaggebend sein, ob ein Antrag u. U. von
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vornherein aussichtslos ist. So haben einige Stiftungen Altersgrenzen formu-
liert oder verlangen einen bestimmten Notendurchschnitt, der - sollte er
nicht erreicht sein - dazu fiihrt, dass erst gar kein Blick auf den Antrag und die
beigefiigte Forschungskonzeption geworfen wird.

Generell empfiehlt es sich, den eigenen Antrag stets aus der Perspektive des
Gutachters zu betrachten, der oft kein ausgesprochener Spezialist fiir das zu
beurteilende Forschungsthema ist. Und das ist - nebenbei bemerkt - fiir den
Antragsteller letztlich auch gut so. Die Erfahrung lehrt, dass Gutachter, die iber
Antrége zu befinden haben, die ihr ureigenes Forschungsfeld betreffen, nicht
selten zur Beckmesserei neigen. In aller Regel ist also davon auszugehen, dass
die Gutachter eher aus der Perspektive des Generalisten auf den Antrag blicken
als aus der des absoluten Spezialisten, dass sie bereits zahlreiche Antrége in ihrer
wissenschaftlichen Laufbahn geschrieben und ungezihlte begutachtet haben.
Vor diesem Hintergrund vermogen Gutachter nicht selten auch dann Schwach-
stellen in Konzeptionen mit nachtwandlerischer Treffsicherheit zu identifizieren,

wenn sie vom eigentlichen Thema nur recht oberflichliche Kenntnis haben.

6.2. Erste Fallstricke:
Zusammenfassung, Forschungsstand und Quellenlage

Im Folgenden soll die Gliederung eines Antrages bzw. einer Forschungskonzep-
tion aus der Gutachterperspektive betrachtet werden. Auch wenn der Antrags-
aufbau von Stiftung zu Stiftung unterschiedlich vorgegeben sein mag, so sind die
Anforderungen an einen Antrag weitgehend deckungsgleich. Am Anfang einer
jeden Forschungskonzeption steht die Zusammenfassung, deren Bedeutung vom
Antragsteller nicht hoch genug bemessen sein kann. Diese Zusammenfassung
lenkt nicht nur die Leseerwartung des Gutachters, sie ist auch der Teil des An-
trages, der im eigentlichen Entscheidungsfindungsprozess neben den von den
Stiftungen eingeholten Gutachten die meiste Aufmerksambkeit findet. Hier er-
wartet der Gutachter, das Mitglied des Vorstandes oder des Vergabeausschusses,
der tiber die Bewilligung der Stipendien entscheidet, die Essenz des Forschungs-
vorhabens prizise und nachvollziehbar vorzufinden - und zwar genau in dem
Umfang, der in der Ausschreibung vorgegeben worden ist. Umso wichtiger ist
es, dass diese Zusammenfassung nicht erst zum Schluss - auf die Schnelle -
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formuliert wird, sondern dass an ihr bereits wihrend der Antragsentwicklung
kontinuierlich gearbeitet wird. Allzu oft betrachten Antragsteller die Zusam-
menfassung als eine Art Prolog zur Konzeption, in dem sie die wissenschaftli-
che, politische oder moralische Notwendigkeit des Vorhabens dokumentieren.
Andere wihlen einen feuilletonistischen Einstieg ins Thema oder berichten
wortreich, dass sie ein dhnliches Thema bereits als Magister- oder Diplomar-
beit bearbeitet hitten und dass dabei weiterer Forschungsbedarf offenkundig
geworden sei. Und allzu oft wird die Zeichenvorgabe fiir die Zusammenfassung
ignoriert. All dies legt die Vermutung nahe, der Antragsteller sei nicht in der
Lage oder willens, vergleichsweise einfachen Anforderungen zu gentigen.

Die Darlegung des Forschungsstandes und der Quellenlage birgt nicht
minder Fallstricke fiir hoffnungsvolle Antragsteller. In diesem Abschnitt des
Antrages erwartet der Gutachter den Nachweis, dass die Nachwuchswissen-
schaftlerin oder der Nachwuchswissenschaftler ihre/seine Hausaufgaben
gemacht und sich mit der fiir das Forschungsvorhaben relevanten Literatur
auseinandergesetzt sowie sich tiber die Quellenlage informiert hat. Manche
Antragsteller versuchen die Aufgabe dadurch zu l6sen, dass sie in unzéhligen
Fufinoten oder seitenlangen Listen dokumentieren, dass sie des Bibliografie-
rens méchtig sind. Meist geht ein solcher ,,Forschungsstandbericht® — im Falle
von (zeit)historischen Dissertationsvorhaben — dann mit einer moglichst um-
fanglichen Auflistung von Archiven einher, die es im Zuge der Forschungen
zu besuchen gilt. Tatsdchlich sucht der Gutachter in diesem Abschnitt jedoch
Hinweise darauf, dass der Nachwuchswissenschaftler die fiir sein Vorhaben
wichtigste Literatur nicht nur identifiziert, sondern auch soweit gelesen hat,
dass er die vorhandenen Forschungsergebnisse, die er fortzuschreiben, und die
Forschungsliicken, die er zu schlieflen gedenkt, auch rezipiert bzw. registriert
hat. Bei der Darlegung des Forschungsstandes wird deutlich, ob ein Antragstel-
ler die vorhandene Literatur zu seinem Thema nur im Hinblick auf Fakten oder
auch auf Deutungen und Interpretationen befragt hat. Dies erlaubt Riickschliisse
darauf, ob er sich bei seinem eigenen Vorhaben mehr als Chronist historischer
Sachverhalte oder auch als deren Interpret versteht. Wer sich im Rahmen seines
Forschungsprojektes auf Archivquellen stiitzen will, tut gut daran, alle wirk-
lich relevanten Archive im Prozess der Antragsentwicklung aufzusuchen, um
sich stichprobenweise einen Uberblick iiber die infrage kommenden Bestinde
und deren Aussagekraft zu verschaffen. Haufig finden sich in Antrégen blofle
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Auflistungen von Archiven. Hin und wieder kommt es vor, dass dort genannte
Archive fiir das entsprechende Vorhaben tiberhaupt nicht einschlégig sind. In
einem solchen Fall wird allzu deutlich, dass der Antragsteller kaum Ahnung

hat, was genau ihn in den Archiven erwartet.

6.3. Die Forschungskonzeption - Herzstiick des Antrags

Im Zentrum der Entscheidungsfindung steht schliefllich das Herzstiick eines
jeden Antrages: die Forschungskonzeption. Hier sieht sich der Antragsteller
vor die Herausforderung gestellt, auf vergleichsweise knappem Raum sein
Forschungsvorhaben so zu entwickeln, dass es nachvollziehbar ist und glei-
chermaflen durch seine wissenschaftliche Relevanz wie auch durch seine
Realisierbarkeit tiberzeugt.

Natiirlich gibt es in Bezug auf die Relevanz eines Forschungsvorhabens
ebenso wenig objektive Kriterien wie fiir dessen Realisierbarkeit. Bei der Aus-
arbeitung einer Forschungskonzeption sollte sich ein Nachwuchswissenschaft-
ler indes folgende Fragen beantworten: Ist mein Untersuchungsthema sehr
eng und kleinteilig gewdhlt, d. h. konnte es unter Umstdnden auch in einem
lingeren Aufsatz erschopfend behandelt werden? Kann der von mir gewihlte
Untersuchungszeitraum {iberzeugen? Verfolge ich z. B. eine die DDR-Geschich-
te betreffende Fragestellung aus Detailverliebtheit nur iiber einen Zeitraum von
zwei Jahrzehnten oder konnte ich auch ,,das Buch“ zu diesem Thema verfassen,
indem ich meine Untersuchungstiefe beschrinke, dafiir jedoch den zeitlichen
Horizont erweitere?

Gewiss gibt es auch Fragestellungen, fiir die sich ein knapp bemessener
Untersuchungszeitraum empfiehlt. Doch Forschungsvorhaben etwa ,Zur
Geschichte der Organisation X zwischen Frithjahr und Herbst unter beson-
derer Berticksichtigung der Abteilung Y* begriinden in aller Regel keine wis-
senschaftlichen Karrieren und letztlich auch nicht die Vergabe 6ffentlicher
Mittel. Ebenso ergibt sich aus dem Umstand, dass es etwa zu einer bestimmten
Institution oder zu einem bestimmten Thema noch keine wissenschaftliche
Untersuchung oder Regionalstudie gibt, nicht automatisch die Relevanz einer
solchen. Konnte es sein, dass es zu einer vergleichbaren anderen Einrichtung

oder fiir andere Regionen bereits gewichtige Arbeiten gibt? Der Sachverhalt,
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dass es zur DDR-Haftanstalt A oder zum 17.Juni 1953 in der Stadt B noch keine
Monografie gibt, kann stets ein Sachbuch begriinden, nicht jedoch automatisch
ein Promotionsstipendium. In solchen Fillen ist besonderer Begriindungsauf-
wand gefragt, um deutlich zu machen, worin der wissenschaftliche Mehrwert
der geplanten Studie besteht.

Das andere Extrem sind Forschungskonzeptionen, die das Pensum von zwei
oder mehr Dissertationsschriften umfassen. Dann ist Selbstbeschrinkung ge-
fragt, da schon mancher Antrag abgelehnt wurde, weil das Vorhaben als uferlos
und binnen zwei bis drei Jahren unrealisierbar eingeschitzt wurde. Eine weitere
Frage an die eigene Forschungskonzeption sollte lauten: Ist die fiir mein Vor-
haben zur Verfiigung stehende Quellenlage aussagekraftig, zu bewiltigen und
tiberhaupt zugénglich? Nicht wenige Forschungsvorhaben entstehen am,,griinen
Tisch’, formulieren Erwartungen an die Aussagekraft der Quellen, von denen der
Gutachter unter Umsténden weif}, dass diese nicht erfiillt werden kénnen.

Schliefilich gilt es, bereits wihrend der Antragsentwicklung zu priifen, ob
es etwa fiir personenbezogene Archivunterlagen datenschutzrechtliche Auf-
lagen geben konnte, die ein Vorhaben verzogern oder gar unmdglich machen
konnen. Bei transnationalen Perspektiven stellt sich rasch die Frage nach der
Sprachkompetenz. Es mag vergleichende Fragestellungen geben, bei denen
der Forschungsstand fiir die in den Blick genommenen Vergleichslander so
exzellent ist und zudem z. B. iberwiegend auf Englisch vorliegt, dass keine
Kenntnisse der jeweiligen Landessprache erforderlich sind. Wenn der Antrag-
steller dieser Uberzeugung ist, sollte dies von ihm im Antrag iiberzeugend
begriindet werden.

Wer all diese Fragen selbst sowie durch wohlmeinende Ratgeber tiberzeu-
gend beantwortet hat, ist auf dem besten Weg, eine Forschungskonzeption
abzuschlieflen, die berechtigte Hoffnungen auf die dringend benétigten
monatlichen Uberweisungen erlaubt. Doch welche Anforderungen soll eine
Forschungskonzeption nun genau erfiillen?

Letztlich muss die Konzeption das Vorhaben fiir den Gutachter im mehr-
fachen Wortsinne vorstellbar machen. Die Konzeption muss auf der Kenntnis
des vorhandenen Forschungsstandes die mit der Dissertation zu schreibende
,Geschichte so weit vorwegnehmen, dass sich der Gutachter in das Thema
hineindenken kann. Es gilt somit, gesichertes Wissen mit eigenen Hypothesen
sowie wissenschaftlichen Fragestellungen so zu verweben, dass sich der des
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Antrags(un)wesens unkundige Leser (Mutter, Vater, Freundin, Freund etc.) hin
und wieder bei der Lektiire fragt, was genau der junge Wissenschaftler tiberhaupt
noch erforschen will, scheint er doch alles bereits in seinem Antrag vorwegzu-
nehmen. Wenn hier ausdriicklich von wissenschaftlichen Fragestellungen die
Rede ist, dann soll dies davor warnen, die Konzeption zu einem Sammelsurium
von Fragen werden zu lassen, die in erster Linie das Aufdecken historischer
Sachverhalte versprechen.

Die Konzeption ist schliefllich auch der Ort, an dem theoretische Ansitze
und Methoden erldutert werden. Hier brilliert vor den Gutachtern nicht der,
der mit gewichtigem Unterton Bourdieu, Assmann, Halbwachs oder andere be-
sonders umfinglich und unverstdndlich referiert, sondern derjenige, dem es ge-
lingt, die ausgewdhlten Methoden in zweierlei Hinsicht zu iibersetzen: zum einen
in eine verstandliche Sprache und zum anderen im Hinblick auf deren praktische
Anwendbarkeit fiir das eigene Forschungsvorhaben. Hochartifizielle Fachspra-
chen sorgen auflerhalb von Fachzirkeln nicht nur fiir Aversionen, sondern nicht
selten auch fiir den aus vielféltiger Erfahrung begriindeten Verdacht, die theo-
retischen Ausfithrungen konnten mehr angelesen als verinnerlicht sein.

Sind der Untersuchungsgegenstand, die Fragestellungen, die Methoden
und theoretischen Ansitze und schlieSlich auch das Forschungsziel plausibel,
verstandlich und damit vorstellbar formuliert, diirfte die grofite Hiirde auf dem
Weg zu einem Stipendium genommen sein.

6.4. Nicht weniger wichtig:
Arbeitsplan, Gliederung und Referenzen

Wer die Konzeption nach etlichen Uberarbeitungsgéngen abgeschlossen hat,
sollte die Bedeutung des Arbeitsplans und der Gliederung vor lauter Erschop-
fung nicht gering schitzen. Bei der Abfassung des Arbeitsplans ist zunichst
insofern Ubereifer zu vermeiden, als dass wochengenaue Projektplanungen
eher fiir Erheiterung als fiir Anerkennung sorgen. Auch Powerpointcharts
und Balkendiagramme werden nicht selten als Nebelkerzen empfunden.
Wer sich bei einer Stiftung bewirbt, die ihre Stipendien nur fiir zwei oder
drei Jahre gewihrt, der sollte seine Dissertation nicht auf drei oder vier Jahre
projektieren. Kann der Antragsteller bereits auf erhebliche Vorarbeiten seit
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dem Studienabschluss verweisen, sollten diese im Arbeitsplan riickblickend
ausgewiesen werden.

Fiir die eigentliche Niederschrift sind bei einer ,klassischen® zeithistori-
schen Promotionsschrift zehn bis zwolf Monate einzuplanen. Dementspre-
chend ist die Archiv- und Lektiirearbeit je nach maximaler Férderdauer auf ein
bis zwei Jahre zu beschrinken. Im letzten Forderjahr sollten Archive nur noch
zu Nachrecherchen aufgesucht werden. Dementsprechend ist der Zeitplan aus-
zugestalten. Und der sollte auch und gerade dann ernst genommen werden,
wenn ein Stipendium nicht zuletzt auch auf dessen Grundlage gewéhrt wur-
de. Mogen die Aktenbestinde spdter noch so interessant und umféinglich sein,
letztlich muss die Recherchetiefe und Lektiiredauer in Ubereinstimmung mit
dem vorhandenen Zeitbudget stehen. Auch bei der Dissertation gilt, was bei
allen anderen, spéteren Jobs — innerhalb und auflerhalb der Universitit - zu-
trifft: Wer eine Aufgabe nicht fristgerecht erfiillt, die er sich selbst oder gemein-
sam mit Dritten einvernehmlich formuliert hat, muss sich fragen, ob er sich
unzureichend vorbereitet, das Projekt nicht verantwortungs- und zeitbewusst
erfillt hat oder — im Extremfall - der Aufgabe nicht gewachsen war. Dass sich
gerade bei Dissertationsschriften zwischen Theorie und Praxis in dieser Hin-
sicht nicht selten eine Kluft auftut, sei zugestanden. Niemand sollte sich jedoch
von vornherein einbilden, dass sein Forschungsthema ,,objektiv eines grofieren
Arbeitsaufwandes bedarf als das aller anderen.

Von enormer Bedeutung ist schlieSlich auch der Gliederungsentwurf. Die
Gliederung ist — wie auch die Zusammenfassung - ein komprimiertes Spie-
gelbild der Forschungskonzeption wie auch des Wissenschaftsverstandnisses
des Antragstellers bzw. der Antragstellerin. Die Gliederung kann einen wichti-
gen Beitrag dazu leisten, dem Gutachter das Vorhaben vorstellbar zu machen.
»otréflich” sind gleichermaflen Gliederungen, die lediglich aus vier, fiinf Kapi-
teliiberschriften oder aber aus zehn Kapiteln zu je acht Unterkapiteln mit je-
weils sechs Anstrichen bestehen. Beide Varianten deuten jeweils auf ihre eigene
Weise an, dass sich der Antragsteller entweder noch nicht die Mithe gemacht
hat, sich sein eigenes Buch ,,vorzustellen, oder noch nicht die Frage gestellt hat,
ob eine so ziselierte Gliederung spéter potenzielle Leser seines Buches nicht
eher abschrecken wiirde.

Zwischen diesen Extremfillen gibt die Gliederung - oft besser als die For-
schungskonzeption — Auskunft dariiber, wie bestimmte Fragestellungen und
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Zeitraume gewichtet werden sollen. Sie macht deutlich, ob die Untersuchung
diachron oder synchron angelegt sein wird, ob etwa der Antragsteller glaubt, in
ausufernden Einfiihrungskapiteln zunichst einmal die Vorgeschichte ,,seiner
Geschichte® gleichsam als Buch im Buch schreiben zu miissen. Aber auch die
Kapiteliiberschriften selbst bieten oft interessante Einblicke in die Gedanken-
welt der jungen Verfasserin bzw. des jungen Verfassers.

Die fiir den Antrag entwickelte Gliederung sollte wihrend der Arbeit an der
Dissertation kontinuierlich im Blick behalten und an den Erkenntnisfortschritt
angepasst werden. Sie lidt dazu ein, moglichst frith mit der Niederschrift der
Dissertationsschrift zu beginnen. Zugleich kénnen Nachwuchswissenschaftler
mit einem steten Blick auf die Gliederung vermeiden, sich in der Forschungs-
literatur und in den Quellen zu verlieren, hilft sie doch in etwa einzuschitzen,
wie viele Seiten fiir die Behandlung einzelner Sachverhalte und Fragestellun-
gen zur Verfiigung stehen. Dieser Hinweis wird zugleich mit dem Pladoyer
verbunden, den Umfang des ,ersten Buches“ von vornherein zu begrenzen.
Vierhundert, fiinthundert oder gar noch mehr Seiten sind kein Ausdruck be-
sonderer Wissenschaftlichkeit, sondern in aller Regel ein Indiz dafiir, dass es
dem Nachwuchswissenschaftler an der Zeit oder dem Willen fehlte, sich auf
das Wesentliche zu beschranken.

Neben der Antragskonzeption und den Schul- und Studienzeugnissen
formen schliefllich der Lebenslauf und die mit dem Antrag einzureichenden
Gutachten das Bild vom Antragsteller, der ja keineswegs bei allen Stiftungen zu
einem personlichen Gesprich geladen wird. Der Lebenslauf soll einen Uber-
blick iiber die fiir die Entscheidungsfindung relevanten Etappen des in der Re-
gel ja noch jungen Forscherlebens geben. Wer nach dem Abitur eine Weltreise
gemacht, zunichst das falsche Studienfach gewdhlt und nach einigen Semes-
tern gewechselt oder ein Jahr aus welchen Griinden und mit welchen Dingen
auch immer vertroédelt hat, der sollte nicht versuchen, seinen Lebenslauf nach-
traglich zu glatten. Misstrauen erregt, wer den Anschein erweckt, etwas verber-
gen zu wollen. Der Lebenslauf ist andererseits kein Ort fiir Bekenntnisse iiber
absolvierte Psychotherapien, Erweckungserlebnisse oder die Dokumentation
samtlicher bis zur Abgabe des Antrages erworbener Tanzabzeichen.

Mehr Bedeutung, als vielfach vermutet, messen die Stiftungen den Gut-
achten bei, die tiber die Studienleistungen des Antragstellers und die Sicht des
Betreuers auf das Promotionsvorhaben Auskunft geben. Gutachten, aus denen
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zwischen den Zeilen hervorgeht, dass die Hochschullehrerin oder der Hoch-
schullehrer den hoffnungsvollen Antragssteller gerade erst kennengelernt hat,
sind genauso wenig hilfreich wie Gutachten, die sich weniger mit dem Antrag
auseinandersetzen als vielmehr betonen, wie wichtig die Erforschung gerade
dieses Themas sei.

6.5. Letzte Fallstricke:
Stilfragen und formale Anforderungen

Auch formale Anforderungen an den Antrag sollten ernst genommen werden.
Vermutlich diirfte noch nie ein Antragsteller mit einer sehr guten Konzep-
tion abgelehnt worden sein, weil er seine Konzeption sowie seine Anlagen
zum Antrag geheftet, doppelseitig kopiert, als gefaltete DIN-A3-Kopie oder
gar Blatt fiir Blatt in Folien eingelegt hat. Dennoch gibt es keinen Grund,
die Sekretariate, die die Antrége fiir den Begutachtungsprozess kopieren
miissen, mit derlei Schikanen zu quélen. Hinzu kommt, dass bei doppelsei-
tigen Unterlagen stets die Gefahr besteht, dass Riickseiten versehentlich nicht
kopiert und damit nicht an die Gutachter weitergereicht werden. Bei dieser
Gelegenheit sei auch angemerkt, dass unaufgefordert eingereichte Anlagen
zum Antrag wie Sonderdrucke von Zeitschriftenaufséitzen, Kopien von Zei-
tungsartikeln oder gar die komplette Magisterarbeit bei der Antragsverwal-
tung auf wenig Begeisterung stoflen und in aller Regel auch nicht an die
Gutachter weitergegeben werden. Bei den von den Stiftungen abverlangten
Anlagen ist auf deren Aktualitit zu achten. Gutachten zum Antrag oder ein
Lebenslauf, die Monate vor der Antragstellung datiert wurden, erwecken
leicht den Anschein, dass der Antragsteller mit seinem Vorhaben seit ldnge-
rer Zeit erfolglos hausieren geht.

Der Hinweis, dass Antrédge vor der Einreichung sorgfiltig Korrektur ge-
lesen sein sollten, mag banal klingen. Die Praxis zeigt jedoch allzu oft einen
erstaunlich laxen Umgang mit den Regeln der Rechtschreibung. Stehen bei der
Entscheidungsfindung dann zwei Antrdge in Konkurrenz um ein Stipendium,
kann die Frage den Ausschlag geben, ob sich mangelhafte Sorgfalt bei der
Abfassung eines solchen Antrages spiter vielleicht auch beim Umgang mit den
Quellen fortsetzen konnte.
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Neben der Rechtschreibung und der Zeichensetzung sollte auch dem
sprachlichen Stil grofle Aufmerksamkeit gewidmet werden. Nicht endenwol-
lende Schachtelsitze und ein exaltierter Wissenschaftsjargon tragen wenig
dazu bei, die Gutachter fiir sich einzunehmen. Kein Gutachter ist erfreut, wenn
er Absitze zweimal lesen muss, um sich iiber deren Inhalt im Klaren zu wer-
den und dann nicht selten feststellt, dass die Essenz des Gesagten eher banal
ist. Keine Wissenschaftsdisziplin kann fiir sich in Anspruch nehmen, dass sich
deren Inhalte einer klaren und verstandlichen Sprache ginzlich verschliefien.
Antragsteller sind gut beraten, ihre Forschungskonzeptionen nicht nur mit
Fachkollegen zu beraten, sondern auch fachfremden Freunden mit der Bitte zu
geben, diese im Blick auf Defizite aller Art zu lesen.

Last but not least sollte auch die Frage des Layouts, in dem der Antrag vor-
gelegt wird, nicht gering geschatzt werden. In welchem Mafle das Design das
Bewusstsein prégt, sei dahingestellt; sicher ist jedoch, dass ein ansprechend und
lesefreundlich gestalteter Antrag den Gutachter positiver stimmt als ein Papier,
das einzeilig, mit kleiner Schrift, ohne oder mit falschen Trennungen, unein-
heitlichen Abstinden, zu grof§ geratenen Uberschriften etc. formatiert ist. Auch
eine Kopf- oder Fufizeile, auf der der Name des Antragstellers und der Kurztitel
des Vorhabens zu finden sind, wird die Mitglieder des Entscheidungsgremiums
freuen, wenn sie wihrend der Sitzung in ihren viele hundert Blatt zéhlenden
Unterlagen nach dem Antrag von Frau X oder Herrn Y suchen.

6.6. ,Hatte ich mehr Zeit gehabt, hdtte ich mich kiirzer gefasst* -
abschlieBende Bemerkungen

Wer die hier formulierten Uberlegungen beherzigt, dem ist ein Stipendium
zwar nicht garantiert, gleichwohl diirften viele Fallstricke auf dem Weg zu
einem solchen fortan zumindest erkennbar sein. Schlieflen soll dieser Beitrag
mit einigen grundsatzlichen Empfehlungen und Erwagungen.

Es ist empfehlenswert, in der ersten Phase der Antragsentwicklung Forder-
antrdge aus dem Kollegenkreis oder des Betreuers bzw. der Betreuerin zu lesen,
mit denen erfolgreich Stipendien oder andere Drittmittel eingeworben wur-
den. Dabei miissen die entsprechenden Vorhaben nicht zwingend inhaltliche
Ankniipfungspunkte zum eigenen Projekt aufweisen. Wer nicht das Privileg
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hat, seine Magister- oder Diplomarbeit zur Dissertation ausbauen zu kénnen,
sondern sich in ein neues Thema einarbeiten muss, der sollte - netto — mindes-
tens zwei bis drei Monate (Arbeits-)Zeit in die Erarbeitung seines Antrags
investieren. Brutto diirften vier bis fiinf Monate Vorlauf angeraten sein, da ja
nur wenige Absolventen die Moglichkeit haben, sich ausschliefSlich mit der
Dissertationsvorbereitung beschiftigen zu kénnen und dazu auch noch Be-
treuer und Berater zu finden, die alles stehen und liegen lassen, wenn es kurz
vor Antragsschluss darum geht, Papiere zu diskutieren oder Gutachten zu
schreiben. Wer glaubt, ohne Vorlauf binnen drei oder vier Wochen eine tiber-
zeugende Forschungskonzeption entwerfen zu kdnnen, ist entweder brillant
oder er unterschitzt die damit einhergehenden Notwendigkeiten.

Ist der Antrag verfasst und liegen alle Gutachten und Zeugnisse vor,
hadern nicht wenige Antragsteller mit der Frage, ob sie ihren Antrag parallel
an verschiedene Stiftungen iibermitteln sollten. Manche Stiftungen verlangen
eine Erklarung, dass der Antrag nicht anderweitig eingereicht wurde oder wird.
Eine solche Forderung mag zwar den Verwaltungsaufwand dieser Stiftungen
reduzieren und Exklusivitit suggerieren; tatsichlich ignoriert sie die materiell
zumeist prekire Lebensrealitdt von Nachwuchswissenschaftlern.

Ist ein Antrag schliefllich gestellt, sollten Nachfragen bei den Stiftungen
allenfalls dann - und méglichst nicht fernmindlich - gestellt werden, wenn
keine Eingangsbestitigung eintrifft oder es unklar ist, bis wann mit einer Ent-
scheidung zu rechnen ist. Anrufe nach dem Motto ,haben Sie bereits in meinen
Antrag reingeschaut?“ oder Nachtrige wie jiingst erschienene Rezensionen,
Artikel etc. sind dem Anliegen in aller Regel nicht forderlich.

Sind nun wirklich alle Fragen beantwortet? Wohl kaum. In jedem Fall nicht
die, die in der ersten Zeile des Beitrags zitiert worden ist und den empfohle-
nen Umfang des Antrages betrifft. Auch diese Frage soll nicht unbeantwortet
bleiben. Nach der Lektiire dieses Beitrages wird es dem Leser langst klar sein,
dass es auch hier ein Zuwenig wie ein Zuviel gibt. Ein Antrag, der inklusive der
Zusammenfassung, der Darlegungen zum Forschungsstand und der Quellen-
lage sowie der eigentlichen Konzeption (also exklusive Gliederung, Arbeits-
plan, Literaturliste etc.) zehn bis zwolf Seiten umfasst, diirfte zumindest in
dieser Hinsicht,,im griinen Bereich® sein.,,Hitte ich mehr Zeit gehabt, hitte ich
mich kiirzer gefasst - was Goethe einst Eckermann geschrieben haben soll, gilt
letztlich auch fiir Forschungskonzeptionen.



PEER PASTERNACK

7. Selbstorganisation

Techniken zur hinreichenden Reduzierung der
eigenen Unzuldnglichkeiten

Wie organisiert man sich, sein Material, seine Arbeitsabldufe und
das (vorhandene wie zu erzeugende) Wissen? Gibt es Wege zwischen
Unter- und Uberorganisiertheit? Wie lassen sich permanente
Prozesshavarien vermeiden? Auf welche Weise kann es gelingen,

die eigenen Ideen zu managen?

Die Arbeit an einer Dissertationsschrift ist wesentlich ein Vorgang, Wissen zu
organisieren. Das heif3t: Vorgefundenes Wissen anderer und aus Quellenmaterial
selbst erzeugtes Wissen ist in eine Struktur zu bringen, die eine Argumentation
tragt und transportiert sowie intersubjektive Nachvollziehbarkeit sicherstellt.
Eine zentrale Voraussetzung, diesen Vorgang erfolgreich zu bewiltigen, liegt
jenseits des konkret zu bearbeitenden Themas: Es bedarf einer hinldnglichen
Selbstorganisation. Salopp gesagt: Wer sich nicht selbst einigermaflen im Grift
hat, bekommt auch kaum sein Forschungsprojekt in den Griff. Ausnahmen
bilden hier lediglich die Genialen, denen im jeweils ersten Zugrift intuitiv eine
angemessene Ein-, Zu- und Anordnung des relevanten Wissens gelingt. Diese
sind allerdings selten. Im Ubrigen sind die Talente zur Selbstorganisation in-
dividuell sehr unterschiedlich ausgeprégt. Perfektion wird dabei kaum jemand
erreichen. Das ist aber auch nicht nétig. Es geht nicht um eine perfekte, sondern,
wie gesagt, um hinlangliche Selbstorganisation. Daran ldsst sich arbeiten.

Der Ubersichtlichkeit halber sollen im Folgenden zwei Dimensionen
unterschieden werden, innerhalb derer die individuelle Selbstorganisation
zu betreiben ist: Zum einen geht es beim Promovieren darum, Material zu
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strukturieren (nachfolgend Punkt 7.1.); zum anderen geschieht dies im Zeitver-
lauf, weshalb es ebenso darum geht, Arbeitsabliufe zu strukturieren (Punkt 7.2.).
Wem beides in hinldnglicher Weise gelingt, der schaftt damit die besten Vo-
raussetzungen, um seine/ihre Kreativitit in die Entwicklung neuer und kluger
Ideen lenken zu kénnen, statt sie in die permanente Bewiltigung von Prozess-

havarien investieren zu miissen.'

7.1. Die Strukturierung des Materials

Die Details der Materialstrukturierung unterscheiden sich selbstredend
in Abhéngigkeit vom je konkreten Promotionsthema. Abseits dieser Diffe-
renzen gibt es gleichwohl Techniken der Strukturierung, die fiir alle Themen
niitzlich anzuwenden sind. Fiir welche man sich entscheidet, ergibt sich nicht
zuletzt aus individuellen Vorlieben und dem je eigenen Arbeitsstil. Ver-
schiedenes auszuprobieren gehort durchaus dazu, sollte aber nicht endlos
ausgedehnt werden.

Ein zeitgeschichtliches Promotionsprojekt hat es mit Primér- und Sekun-
dérquellen zu tun. Diese liegen entweder physisch - Biicher, Kopien, Fotos
usw. — oder elektronisch — Textdateien, Bibliografiedatenbank, eingescannte
Dokumente usw. - vor.

Fir die Organisation des physisch vorhandenen Materials sind schlicht
anmutende, aber fiir den weiteren Arbeitsablauf weitreichende Entschei-
dungen zu treffen: Das Material kann in Stapeln, Stehsammlern oder Akten-
ordnern sortiert und zugriffsfahig gehalten werden. Jede Variante hat Vor-
und Nachteile:

- Stapel erfordern entsprechende Ablagekapazitdten, um hinreichend viele
Stapel bilden zu konnen. Niitzlich sind sie nur, wenn sie nicht allzu grofie
Themen umfassen und wenn sie prazise beschriftet sind.

- Stehsammler — auch sie beschriftet — konnen schon ein intensiveres Ge-

fihl vermitteln, das Material im Griff zu haben. Sie erfordern freilich

1 Zahlreiche weitere Details zum Thema, die im Folgenden nicht behandelt werden, enthal-
ten die vielen Promotionsratgeber, die Daniel Hechler in Kapitel 4 vorstellt.
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immer noch, auf der Suche nach einem Dokument den ganzen Sammler-

inhalt durchbléttern zu miissen (die ja haufig mehrseitigen Dokumen-

te in je einer Klarsichthiille aufzubewahren, erleichtert aber zumindest
dieses Durchblittern).

- Aktenordner mit klug gewéhlter Innensortierung, markiert durch Zwi-
schenordnerkarten, ermdglichen den schnellstméglichen Zugriff auf ein
bestimmtes, gerade benétigtes Dokument.

Stapel erfordern den geringsten, Aktenordner den hochsten Aufwand beim
Verwalten der eigenen Materialbasis. Wer sich selbst als nicht hinreichend
diszipliniert einschitzt, immer sofort (oder zumindest in regelmifligen
Abstinden) neue Dokumente abzuheften, sollte eher nicht mit Aktenord-
nern arbeiten. Wen es nervt, permanent ganze Papierstapel durchwiihlen
zu miissen, um ein einziges Dokument zu finden (und dann nach Riick-
kehr an den Computer den Argumentationsfaden verloren zu haben), sollte
eher mit Aktenordnern arbeiten. Wer sich nicht entscheiden kann, wihlt die
Kompromissvariante Stehsammler.

Zur Verwaltung der elektronischen Materialbestinde sind im Wesentli-
chen drei basale Entscheidungen zu treffen: (a) zur Verzeichnisstruktur der
Computerordner, (b) zur Literaturverwaltung sowie (c) zu Notizenverwal-
tung und Ideenmanagement.

(a) Verzeichnisstruktur der Computerordner: Es lohnt sich, hier am Anfang ein
wenig Zeit zu investieren:

- Denkbar ist eine Verzeichnisstruktur, die der (vorldufigen) Disserta-
tionsgliederung folgt; sie muss bei Anderungen der Gliederung an diese
angepasst werden.

- Allerdings gibt es typischerweise immer auch Dokumente, die sich
nicht (allein) einem bestimmten Gliederungspunkt zuordnen lassen.
Fiir diese bieten sich optional zwei Verzeichnisstrukturen an:

Entweder wird entsprechend den jeweiligen Textsorten (Quellendoku-
mente, eigene Textentwiirfe usw.) bzw. Materialarten (Texte, Fotos,
Grafiken, Statistiken usw.) sortiert,

oder es wird ein sachlogisch aufgebauter Verzeichnisbaum erstellt
(etwa bei einem deutsch-deutschen Hochschulentwicklungsver-
gleich: 01_Kontexte — 01a_Politische Kontexte, 01aa_DDR, 01ab_BRD;
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01b_Hochschulentwicklung allgemein, 01ba_Ubergreifendes, 01bb_
Ostblock, 01bc_Westen; 02_dt-dt Hochschulentwicklung - 02a_DDR,
02b_BRD, 03_Vergleich; all dies jeweils mit weiteren Unterverzeich-

nissen, die sich grofiteils erst im Laufe der Arbeit ergeben).

(b) Literaturverwaltung:* Hier lassen sich die einfachste von den einfachen

Optionen und diese wiederum von den avancierten Optionen unterschei-
den. Die Wahl ist insofern weitreichend, als eine einmal gewihlte Variante
der Literaturverwaltung mit hoher Wahrscheinlichkeit die Arbeit an der
Dissertation bis zu deren Ende begleitet; der Umstieg von einer zundchst
gewahlten Variante auf eine andere oder der Wechsel entsprechender
Computerprogramme ist nicht in jedem Falle umstandslos méglich:

- Die einfachste Option besteht darin, die Literaturverwaltung in einer

Textdatei zu fithren und in dieser fallweise tiber den Suche-Befehl zu
recherchieren. Das kann durchaus hinreichen: Meist erinnert man, so-
bald ein bestimmtes Dokument gesucht wird, entweder dessen Autoren,
ein charakteristisches Wort im jeweiligen Titel oder die Zeitschrift, in
welcher der gesuchte Artikel erschienen ist. Danach ldsst sich dann im
Textdokument suchen.

Die einfachen Optionen bestehen in der Nutzung von Tabellen in MS
Excel- oder Access-Datenbanken. Hier lassen sich auch Kommenta-
re einfiigen und am Ende Literaturverzeichnisse erzeugen, die in das
Textdokument der Dissertation importiert werden kénnen.

Die avancierten Optionen der Literaturverwaltung bestehen in
der Nutzung eines der Programme, die speziell fiir diesen Zweck
entwickelt worden sind. Sie sind hinsichtlich ihrer Funktionalititen
meist sehr komfortabel ausgestaltet, erfordern jedoch im Gegenzug
auch immer einen vergleichsweise hohen Erfassungsaufwand und
damit entsprechende Selbstdisziplin bei der fortlaufenden Pflege der
Literaturdatenbank.’ Es gibt hier sowohl Freeware, z. B. , LiteRat®

EinschliefSlich der Verwaltung sonstiger Quellennachweise, etwa auf Archivdokumente
bezogene Nachweise.

Ein ausfiihrlicher Testbericht zu verschiedenen Programmen fiir Erstanwender findet sich
online bei Eberhardt (o.].). Fiir Mac-User siehe Gavagai (2005).
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oder ,lit-link® als auch Kaufprodukte, etwa ,endnote®. Hochste An-
spriiche erfiillen z. B. die Programme ,,citavi“ oder ,,bibliographix®*
indem etwa der automatische Transfer von Literaturangaben aus
Online-Literaturdatenbanken erméglicht oder Fufinotenverwaltung
angeboten werden. Zugleich verbinden diese Programme die Literatur-

administration mit Ideenmanagement. Dazu im Weiteren.

(c) Notizenverwaltung und Ideenmanagement: Im Verlaufe des Promovierens
entsteht eine Vielzahl solcher Notizen, die zunéchst nur festgehalten werden
miissen, aber noch nicht in Text @iberfithrt werden konnen: Hinweise auf
Literatur, Gesprichspartner oder mégliche Recherchewege, argumentative
Ideen, noch unausgegorene Einfille usw. Diese kann man auf Haftzetteln,
Zeitungsrandern, Bierdeckeln und dergleichen festhalten - und sie dann
im entscheidenden Augenblick nicht auffinden. Besser ist es, sie vorstruk-
turiert zu erfassen, z. B. in einer Datenbank, in der Schlagwortzuweisungen
moglich sind:

- Eine Reihe der Literaturverwaltungsprogramme - s. o. — bietet solche
Funktionen.

- Einfach zu bedienen, zugleich komfortabel und tiberdies kostenfrei ist der
elektronische Zettelkasten, der dem legenddren Karteikarten-Zettelkas-
ten Niklas Luhmanns nachempfunden ist (http://www.zettelkasten.de).

- Als ergdnzend einsetzbare Varianten der Notizenverwaltung und des
Ideenmanagements lassen sich schlieflich zwei Arbeitstechniken
empfehlen:

Mindmapping bietet die Moglichkeit, eine vernetzte Struktur von
Notizen, Gedanken und Verweisen in grafischer Form zu erzeugen.
Der Form nach handelt es sich um beschriftete Baumdiagramme.
Zwei grofle Vorteile hat diese Technik: Zum einen kann mit ihr die ver-
netzte Form unseres Denkens nachvollzogen werden, ohne in heillose
Uniibersichtlichkeit zu geraten; Mindmapping verbindet das sprach-
lich-logische mit dem intuitiv-bildhaften Denken, also die Denkmodi

4 Sie gibt es mit je unterschiedlichem Leistungsumfang als Freeware und als Bezahlversion.
Citavi ist fiir Hochschulanwender kostengiinstiger als beim freien Erwerb.
5 Vgl Punkt 7.3. Fazit.
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der rechten und der linken Gehirnhélfte. Zum anderen konnen die
einzelnen Mindmap-Elemente tiber Drag & Drop permanent um-
organisiert werden. Letzteres ist fiir ein Promotionsprojekt - in
dessen Verlauf sich typischerweise fortwiahrende Umstrukturierun-
gen des Materials, der Gliederung und des Argumentationsverlaufs
ergeben - eine zentrale Anwendungsvoraussetzung. Es gibt zahlreiche
Freeware-Programme fiir das Mindmapping. Ein sehr ausgereiftes
(kommerzielles) Produkt ist ,,MindManager*

Aus dem dissertationshalber bearbeiteten Material und seiner
kognitiven Verarbeitung entsteht eine Argumentation, welche die
neu gewonnenen Erkenntnisse entwickelt, abstiitzt und intersubjek-
tiv nachvollziehbar macht. Es ist sinnvoll, sich hierfiir eine lineare
Argumentationslauf-Grafik zu erstellen. Das entspricht zwar nicht
dem vernetzten, zirkuliren und riickkoppelnden Modus unseres
Denkens. Aber es beriicksichtigt, dass in der Dissertation - wie in je-
dem Text — der Argumentationsgang linear entwickelt werden muss.
In einer solchen Argumentationslauf-Grafik wird in sprachlich ver-
knappten Schlagwortern und Stichpunkten die tragende Argumen-
tation der Arbeit als Abfolge von Gedankenschritten skizziert. Um
Abfolge, Zusammenhdnge sowie Quer- und Riickbeziige zu visua-
lisieren, konnen Textfelder, Pfeile und farbige Markierungen aus dem
Zeichnen-Menii der Textverarbeitungsprogramme genutzt werden.
Eine solche grafische Darstellung hat vor allem einen Vorteil: Liicken,
unzuldngliche Anschliisse und Widerspriiche in der Argumentation
oder unangemessene Gewichtungen einzelner Argumente treten deut-
licher hervor, als dies bei der Lektiire bereits fertiggestellter Textteile
der Fall ist. Auch hier ist selbstredend eine regelmiflige Anpassung
der Argumentationslauf-Grafik an die reale (Weiter-)Entwicklung der

Argumentation notwendig.

6  Viele Hochschulen haben fiir dieses Programm Gruppenlizenzen erworben. Ein 21-Tage-
Test des Programms ist kostenfrei moglich.
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7.2. Die Strukturierung der Arbeitsabladufe

Die Strukturierung der Abldufe des Promovierens zielt darauf, die Frage zu
beantworten, wie und wann was zu erledigen ist. Dabei lassen sich organisato-
rische Vorkehrungen von der unmittelbaren inhaltlichen Arbeit unterscheiden.

Organisatorische Vorkehrungen

Wer es sehr genau wissen mochte, kann sich hier in einer Fiille von Ratgebern
informieren - und darin auch leicht verlieren. Die gedruckt vorliegenden
Zeit- und Projektmanagement-Handreichungen sind uniiberschaubar. Meist
bestehen sie aus einem wiederkehrenden Standardset an Empfehlungen, das
um eine spezifische Zentralidee gruppiert ist. Da sich das Standardset — mit
Variationen - in nahezu all diesen Publikationen findet, gentigt es v6llig, sich
einen der Ratgeber genauer anzuschauen. Die Lektiire eines zweiten bringt
meist keinen allzu groflen zusitzlichen Informationsgewinn. Welchen Ratge-
ber man wihlt, ldsst sich danach entscheiden, wie sympathisch oder ein-
leuchtend einem die jeweilige Zentralidee erscheint: Diese ist typischerweise
das, was jeden einzelnen der Ratgeber mehr oder weniger originell sein lésst.
Einige Beispiele:

Jeffrey J. Mayer (2007) entfaltet in seinem Buch ,,Zeitmanagement fir
Dummies® eine Anleitung, wie man zu einem aufgerdumten Schreibtisch
gelangt: Wegwerfen, abheften oder aufschreiben sind seine drei Empfehlun-
gen, wobei jedes Papier nur einmal angefasst werden sollte. Lothar J. Seiwert
(2002, ,Das neue 1x1 des Zeitmanagement®) rit zu einer taglichen ,,Stil-
len Stunde® - eine Stunde am Tag nur fiir einen selbst und die wichtigsten
Aufgaben, in der man sich nicht storen lésst, keine E-Mails liest, das Tele-
fon auf den Anrufbeantworter umgeleitet hat und sich Gesprache, etwa mit
Kollegen und Kolleginnen in anderen Biiros, verbietet. Detlef Koenig et al.
(2001) entwerfen die Idee von ,,30 Minuten fiir optimale Selbstorganisa-
tion®, indem sie das ,,Schriftlichkeitsprinzip“ und ein ,,Super-Buch® empfeh-
len: Was in Letzterem nicht notiert wird, findet nicht statt; was erledigt ist,
wird durchgestrichen; was noch nicht erledigt ist, wird in Kurzform auf die
néchste Seite tibertragen, etwa ,, X. anrufen® und der Hinweis auf Seite 4, wo
sich die Details finden; ist alles, was auf einer Seite steht, erledigt, wird die
Seite durchgestrichen - Erfolgserlebnis!
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Fiir manche solcher Anleitungen muss man innerlich entsprechend ge-
stimmt sein. Anderes ldsst sich punktuell iitbernehmen oder adaptieren, um lieb
gewordene Routinen ein wenig zu optimieren, sodass sich die Unzufriedenheit
mit dem eigenen Tagwerk in Grenzen hélt.

Einen gleichsam Anti-Zeitmanagement-Ratgeber hingegen haben Kathrin
Passig und Sascha Lobo (2008) vorgelegt. Unter dem Titel ,,Dinge geregelt
kriegen - ohne einen Funken Selbstdisziplin® feiern sie das intelligente Auf-
schieben, denn die bisherige Literatur zum Thema teile sich nur in zwei Grup-
pen:,, Die eine wirft dem ohnehin Verzweifelten direkt oder indirekt vor, selbst
an seiner Uberforderung schuld zu sein, und prasentiert Losungsvorschlige,
die garantiert zum Erfolg fithren, wenn man sich nur gleich ab morgen wirklich
zusammenreif3t. Die andere Gruppe predigt Entschleunigung, den Ausstieg aus
allem Moglichen und das Recht auf Faulheit ... Am Ende steht die resignierte
Botschaft, dass man nur beim Rosenziichten und mit selbstgepresstem Olivenol
wirklich gliicklich werden kann“ (ebenda: 8).

Stattdessen also das intelligente Aufschieben: Es funktioniere als sinnvoller
Reizfilter, als Schutz vor unnétiger Arbeit und als Hilfe, spontan Chancen wahr-
nehmen zu kénnen. Es schaffe in komplexen und iiberfordernden Situationen
die benotigte Distanz. Intelligente Aufschieber, so die Autoren, verwandeln den
Widerwillen gegen eine bestimmte Tétigkeit in Produktivitit auf anderen
Gebieten, indem sie Arbeiten erledigen, um sich einer anderen nicht widmen
zu missen - ,,bis man am Ende versehentlich die urspriinglich vermiedene T4-
tigkeit hinter sich gebracht hat“ (ebenda: 82). Die Zentralidee heifSt in diesem
Buch ,,Prokrastination (Aufschiebeverhalten), zu der man ein positives Ver-
hiltnis entwickeln soll, statt sie zu bekdmpfen: Man ldsst Dinge liegen und es
drauf ankommen. Auf Dauer schében sich die wirklich bedeutsamen Probleme
ohnehin in den Vordergrund.

Auch diese Sichtweise kann durchaus anregend sein, wenn das eigene
Promotionsprojekt zu organisieren ist. Wie immer sollten aber auch diese
Anti-Regeln nicht verabsolutiert werden.

Promovieren ist bei vielen Kandidaten und Kandidatinnen durch ver-
gleichsweise wenig duflere Zwange beeintrachtigt. Dies ist an sich ein Vorteil,
denn das schafft Raum, in dem sich kreativ sein ldsst. Da das Ergebnis des
Kreativseins am Ende aber auf 250 bis 400 Seiten plausibel gemacht sein muss,

kann eine zumindest minimale Selbststrukturierung ratsam sein. Ohne hier in
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Konkurrenz zu der einen wie der anderen Sorte von Biichern treten zu wol-

len, lassen sich promotionsspezifisch doch einige Kernregeln formulieren, die

zu befolgen so tibersichtlich wie hilfreich ist. Es sollen drei strukturierungsbe-

diirftige Bereiche unterschieden werden: (a) Rahmenbedingungen, (b) Arbeits-

plan und (c) Tagesablauf.

(a) Klirung arbeitsorganisatorischer Rahmenbedingungen: Zentral ist zundchst,

sich freie Zeitblocke zu organisieren. Wer, wie die meisten, neben der Pro-
motion noch anderes zu tun hat, etwa Arbeit in einem Universitétsinstitut
oder an einem anderen Projekt, Lehrverpflichtungen oder Kindererziehung,
muss sich zusammenhéngende Zeit fiir das Promotionsprojekt organisieren.
Am vorteilhaftesten sind komplette Tage, die reserviert werden, an denen
nichts anderes stattfindet und an denen man sich von (verfiihrerischen)
Ablenkungen fernhilt. Sodann ist zu entscheiden, wo die Arbeitsphasen
absolviert werden sollen. Das hingt zum einen von subjektiven Vorlieben
ab, zum anderen von Forschungsnotwendigkeiten.

Wer in Bibliotheken arbeiten mochte oder muss, sollte verschiedene
Einrichtungen testen. Die Offnungszeiten von Bibliotheken (aber auch
Archiven) konnen dabei ein wichtiges Kriterium sein. Wer dazu neigt,
sich ablenken zu lassen, sollte sich zudem internetfreie Zonen zum Arbei-
ten organisieren.

Schliellich ist eine wesentliche arbeitsorganisatorische Rahmenbedingung,
wie die Beziehung zur Betreuerin oder zum Betreuer gestaltet werden kann.
Zum Teil ist dies in beiderseitigen Absprachen zu kldren. Zugleich muss
aber in Rechnung gestellt werden, dass Betreuer nicht immer in der Lage
sind, ihren eigenen hehren Betreuungsanspriichen gerecht zu werden -
weshalb es auch einer gewissen Geschicklichkeit bedarf, herauszufinden,
wie man sich betreuende Zuwendung im gewiinschten Umfange organi-

sieren kann.”

(b) Arbeitsplan: Auch wer von sich selbst weif3, Arbeitspline nie einzuhalten,

sollte sich einen Ablaufplan fiir das Promotionsprojekt erstellen. Denn sol-
che Ablaufpline haben zwei Funktionen: zum einen die Abfolge geplanter

Zu Details vgl. Kapitel 9.
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Arbeitsschritte zu definieren und festzuhalten; zum anderen sich selbst
ein Bewusstsein davon zu verschaffen, was noch nicht erledigt ist. Letzteres
bewahrt z. B. vor unangenehmen Uberraschungen, weil etwas schlicht ver-
gessen worden ist.

Sinnvoll kann es sein, den Ablaufplan als Zeitdruckplan zu erstellen.
Hinsichtlich des Promotionsprojekts sollte der Zeitplan von hinten
strukturiert werden: Wann ungefihr muss was an Zwischenergebnissen
vorliegen, damit eine realistische Chance besteht, das Zeitziel zur Fertig-
stellung der Gesamtarbeit zu erreichen? Damit Zwischenergebnisse an-
gesteuert werden konnen, miissen sie definiert werden: Die Bestimmung
von Projektetappen und Meilensteinen ist hierbei hilfreich, gelegentliche
Anpassungen in die kurvenreiche Realentwicklung des Promotionsvor-
habens inklusive. In einem Zeitdruckplan kénnen anstehende Aufgaben
in vier Rubriken priorisiert werden: Dringlichst, Dringlich, Mittelfristig,
Langfristig. Dies ldsst sich auch tibersichtlich als Mindmap gestalten. Eine
regelmiflige, z. B. wochentliche, Aktualisierung des Zeitdruckplans ldsst
dann manches aus der Rubrik ,,Dringlich® in ,,Dringlichst“ wandern, mit-
unter aber auch einen Vorgang aus ,,Dringlichst® in ,,Langfristig®, wenn
etwa das Artikelmanuskript fiir ein Jahrbuch nicht fertig geworden ist und
folglich nun wieder ein Jahr Zeit hat. Diese regelmiflige Aktualisierung
kann erheblich dazu beitragen, das Gefiihl zu gewinnen, alle Dinge im
Griff zu haben. Vermeiden sollte man lediglich Situationen, in denen sich
die meisten Aufgaben in der Rubrik ,,Dringlichst® finden und die anderen
Rubriken etwas unterversorgt sind.

Kriterien der Priorisierung sind einerseits Terminsetzungen (externe und
eigene), andererseits sachliche Notwendigkeiten. Zum Beispiel sollten
immer alle Tiétigkeiten, mit denen man anderen Arbeit verschaftt (z. B.
Suchanfragen an Archive, Fernleihebestellungen in der Bibliothek oder
Textlektiire durch die/den Betreuer/in) zuallererst erledigt werden. Man
erspart sich dadurch Stress kurz vor dem Zeitpunkt, zu dem man mit den
Ergebnissen der Arbeit anderer weiterarbeiten méochte, hat das beruhi-
gende Gefiihl, dass im Hintergrund die Dinge ihren Fortgang nehmen,
ohne dass man selbst etwas dafiir tun muss, und kann sich umso ent-
spannter den Dingen widmen, die sich nicht delegieren lassen.
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(c) Tagesablauf: Der Arbeitsplan sollte heruntergebrochen werden auf eine
gewisse Planung der einzelnen Tagesabldufe. Hier konnen To-do-Listen
sinnvoll sein. Ob man sich einen Arbeitszeitplan macht, der den Stunden
des kommenden Tages prizise Aufgabenerledigungen zuweist, hingt
von der individuellen Disposition ab. Sofern mit einem solchen Tages-
ablaufplan gearbeitet wird, sollte dieser am Abend zuvor erstellt wer-
den: Dies verschafft die beruhigende Gewissheit zu wissen, was morgen
anliegt, und es vermeidet, dass die erste Kreativitdtsphase, die bei den
meisten nach dem Frithstiick platziert ist, mit der Planung des begin-
nenden Tages vergeudet wird. Unabhingig davon, ob mit Tagespldnen
gearbeitet wird oder nicht, sollten aber die Phasen hoher Konzentration
(meist nach dem Friihstiick und dem nachmittaglichen Kaffetrinken)
und die Ermiidungsphasen (meist am spéaten Vormittag und nach dem
Mittagessen) in die Arbeitsgestaltung einbezogen werden: Wenn die
Konzentrationskurve nach unten geht, bieten sich Arbeiten an, die eher
routinemiflig erledigt werden kénnen. Ein gelegentlicher Wechsel des
Arbeitsmodus ist ohnehin zu empfehlen, daneben aber auch gezielt ge-
setzte Pausen und Entlastungsaktivititen.

Abschlieflen sollte man den Tag mit zweierlei: Zum einen empfiehlt es
sich, an jedem Sitzungsende Stichworte zu notieren, welche die Fortset-
zung des Gedankenganges, der Argumentation oder ganz allgemein die
néchsten Arbeitsschritte umreiflen. Das erleichtert es — zumal wenn nicht
gleich am nichsten Tag daran weitergearbeitet werden kann -, sich zu Be-
ginn der nichsten Sitzung ohne grofieren Aufwand wieder hineinfinden
zu konnen. Zum anderen gibt eine tagesabschlieflende Datensicherung
das beruhigende Gefiihl, selbst beim Versagen der Technik am néchsten
Morgen den zuriickliegenden Tag ertragreich verbracht zu haben. Und
wer auch fiir den schlimmsten Fall ganz sichergehen méchte, druckt in
gewissen Abstdnden alle bislang entstandenen Kapitel aus und archiviert
sie auflerhalb der eigenen Wohnung oder brennt in regelméfligen Abstan-
den CD-ROM:s, die wiederum auflerhalb der Wohnung zu lagern sind,
oder sichert seine Daten auf externen Servern entweder in der Universitét
oder bei freien eMail-Providern, die diese Funktion im Rahmen eines

e-mail-Kontos anbieten.
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Inhaltliche Arbeit

Auch hier gibt es eine Fiille an Ratgebern und Anleitungen in Buchform.
Mehr als zwei sollte man von diesen aber nicht lesen — und beim zweiten Buch
bereits souverin einzelne Kapitel tiberspringen, weil deren Inhalt im Groflen
und Ganzen bereits im ersten Buch stand. Ein unumschriankt empfehlens-
werter Klassiker dieser Literatur ist Umberto Ecos ,, Wie man eine wissen-
schaftliche Abschluf8arbeit schreibt (Eco 1992).

Das Verfassen von Dissertationen, so heifSt es bei zwei einschlagig erfah-
renen Autoren,® ,unterliegt einem typischen Kurvenverlauf, der sich [...] auch
in emotionalen Hohen und Tiefen widerspiegelt® (Fiedler/Hebecker o. J.: 1).
Mit drei Promotionskrisen habe demnach der Promovend/die Promoven-
din zu rechnen: der Materialkrise, der Relevanzkrise und der Abschlusskri-
se (Abb. 1). In der Materialkrise werde dem Promotionswilligen die Uberfiille
an ,,Material zu Theorien, Methoden, Daten und Quellen gewahr, die es ver-
meintlich zu bearbeiten gilt (ebenda: 4). Die Relevanzkrise hingegen lasse sich
als Sinnkrise deuten. Sie ,dufSert sich vornehmlich darin, dass die Bedeutung
der eigenen Forschungsergebnisse, der Stellenwert im Vergleich zu anderen
Arbeiten unklar und schwer zu bestimmen ist“ (ebenda: 5). Die Abschlusskrise
sei gekennzeichnet dadurch, dass ,,Promovierende nicht fertig werden konnen
oder wollen, insbesondere dann, wenn der urspriingliche Arbeits- und Zeit-
plan deutlich tiberschritten ist. Der Druck wird immer grof3er, je langer die
Arbeit dauert.“ Daneben taucht die Frage hinsichtlich der Zeit danach auf: ,,So
entsteht eine paradoxe Situation, in der die Ungewissheit {iber die Zukunft
zur Verzogerung bei der Abgabe der Arbeit fithrt und die Verldngerung der
Bearbeitungszeit die Ungewissheit verstirkt.“ (ebenda: 6 f.).

Zum Teil sind diese Krisen schlichtweg durchzustehen. Techniken zu
versprechen, mit denen sich diese Krisen vollstindig vermeiden lassen, diirfte
lebensfern sein. Aber: gemildert werden konnen sie. Die wichtigsten von vielen
Ratschligen, die sich hier erteilen lieflen, sind:’

- Moglichst frithzeitig eine Gliederung der Arbeit entwerfen: Dies nicht, weil
man sich schon so sicher fiihlt, die Gesamtarbeit vollstindig tiberschauen

8  Siesind seit vielen Jahren im Referat Promotionsforderung der Hans-Bockler-Stiftung titig.
9 Vgl hierzu auch vollstindig oder streckenweise die Kapitel 8,12, 14 und 16 in diesem Band,
deren Anregungen hier nicht wiederholt werden sollen.
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zu konnen, sondern weil sich eine Gliederung, die vorhanden ist, besser
bearbeiten ldsst als eine nicht vorhandene. Selbstredend ist die Gliederung
dann im Fortgang der Arbeit prozessbegleitend anzupassen und ggf. zu
straffen, Kapitel sind u. U. zusammenzufassen und Unterpunkte zu strei-
chen. Aber all dies gelingt mit mehr Souverinitit, wenn man eine Gliede-
rung vor Augen — und nicht lediglich ,,so ungefiahr® im Kopf - hat.

Die anfingliche Literatursichtung erzeugt sehr wahrscheinlich - nicht zu-
letzt wegen der vielen anderen Promovierenden, die einem vorangegangen
sind - den Eindruck von Uniibersehbarkeit (siehe oben: Materialkrise).
Um diesen Eindruck einzuddémmen, muss Wichtiges von - jedenfalls fiir
das eigene Forschungsanliegen — Unwichtigem getrennt werden. Hierfiir
sind Techniken des Querlesens und der klugen Kapitelauswahl zu erlernen,
denn es gibt unterm Strich nur recht wenige Fachbiicher, die wirklich von
Anfang bis Ende gelesen werden miissen, aber viele, die zur Kenntnis zu
nehmen sind." Bei den meisten Biichern interessieren fiir den eigenen For-
schungszweck nur eines oder wenige Kapitel; hiufig geniigt ein Uberfliegen
des Schlusskapitels, um festzustellen, dass intensivere Kenntnisnahme nicht
oder nur hinsichtlich weniger inhaltlicher Punkte lohnt.

Eine Gefahr, die droht, wenn man sich doch in der Literatur verliert,
ist das Aufschieben der empirischen Untersuchungen (soweit es sich um

Um einen der vielen Ratgaber, die es auch fiir dieses Thema gibt, zu nennen: Michelmann/
Michelmann (2000).
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ein empirisches Projekt handelt). Vom Grundsatz her sind Theoriestudien
ohne Ende ausweitbar, doch das Gefiihl, irgendetwas Wichtiges doch noch
nicht gelesen zu haben, wird man dennoch nie verlieren. Daher ist irgend-
wann ein Schnitt vonnéten - und ,,irgendwann® heif3t hier, dass bei der
Festsetzung des Zeitpunkts eine gewisse Willkiir in Kauf genommen werden
muss. Das Ende der Projektphase ,, Theoriestudien® sollte danach platziert
sein, wie viel benétigte Zeit fiir die empirische Phase und fiir die Auswer-
tungsphase prognostiziert wird (siehe oben: den Arbeitsplan vom Ziel her,
d. h. riickwirts strukturieren).

- Ein gegenteiliger Fehler findet sich aber auch haufig: der moglichst um-
standslose und schnelle Gang ins Untersuchungsfeld - Zeitzeugeninter-
views noch und noch - oder ins Archiv, ohne zuvor auch nur halbwegs
studiert zu haben, was die akademische Kollegenschaft zum Thema alles
schon erforscht hat. Auch dies ist kritisch, denn Doppel- oder Mehrfachfor-
schungen — in der zeithistorischen DDR-Forschung ein verbreitetes Pha-
nomen, solange das Geld reichlich floss — kénnen Verschwendungen der
eigenen Kreativitit und Leistungskraft sein. So wenig die anfinglichen
Literaturstudien ins Ubermaf ausgeweitet werden sollten, so wenig sollten
sie auch gering geschitzt werden: Wer weif3, was von anderen zum Thema
bereits vorgelegt wurde, kann seine eigenen Forschungsfragen prazisieren
und sich auf die Liicken, welche die anderen gelassen haben, konzentrieren.
Umso bedeutsamer ist dann der Beitrag, den die dereinst abgeschlossene
Dissertation zur Erweiterung des Forschungsstandes leistet.

SchlieSlich: Ebenso wie fiir die oben geschilderte individuelle Arbeits-
organisation konnen auch fiir das Strukturieren der Arbeitsinhalte Mindmaps
ein effektives Instrument sein, das sich — und ohne gréfleren Aufwand - per-
manent an den Arbeitsfortschritt anpassen ldsst.

7.3. Fazit

Dreimal wurde oben, fiir unterschiedliche Verwendungen, das Mindmapping
empfohlen. Es bietet sich daher nun an, das Fazit dieses Artikels in Form einer
Mindmap vorzulegen (Abb. 2).
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8. Zehn ,goldene Regeln“
fiir Promovenden

Erfahrungen und Einsichten

Welche Erfahrungen kennzeichnen das Dasein als Betreuer?
Welche Probleme der Betreuten werden dabei sichtbar, und mit
welchen regulativen Ideen ldsst sich den meisten davon erfolg-
reich begegnen?

8.1. Vorab

Als Mitglied des Wissenschaftlichen Fachbeirats der Bundesstiftung zur Auf-
arbeitung der SED-Diktatur wurde ich vor einigen Jahren gebeten, den von
der Stiftung geférderten Doktoranden im Rahmen eines Vortrages Ratschli-
ge fiir das Gelingen ihrer Promotion zu geben. Ich kam dieser Bitte gerne
nach, da mir zahlreiche Defizite im Rahmen des Promotionsstudiums auf-
gefallen waren. Viele dieser Missstinde bedingten sich gegenseitig: etwa die
ungeniigende Férderung durch Betreuer (Engagement im Umgang mit Dok-
toranden ist wenig karriereférdernd), die viel zu lange Zeitdauer vom Beginn
bis zum Ende der Arbeit (Durchschnittsalter: 34 Jahre!),! die hohe Zahl der
Abbrecher (zwei von drei geben auf) oder die Perfektionssucht von Dokto-
randen (bedingt durch ,,Vollstindigkeitswahn®).

Zudem hat(te) mich das Engagement fiir Promovenden stets mehr erfiillt
als die oft ermiidende Titigkeit in (Universitéts-)Gremien. Von Anfang der

neunziger Jahre an biete ich (neben den iiblichen Magistranden- und Dokto-

1 Allerdings sagt das Alter nicht zwingend etwas iiber die Promotionsdauer aus.
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randenkolloquien an der Universitit) zweimal im Jahr Doktorandenkreise an,
jeweils an einem gesonderten Ort fiir zwei Tage. Bei mehreren einw6chigen
Treffen im Ausland lief3 sich die inspirierende Atmosphire nutzen - jenseits
des universitiren Alltags.

Wiahrend der Diskussion des Vortrags kamen unterschiedliche Erwartungs-
haltungen der Doktoranden auf. Der eine wiinschte, méglichst an die Hand
genommen zu werden, der andere votierte fiir viel Freiraum. Mir wurde schnell
Kklar, auch durch die Erfahrung mit den eigenen Doktoranden und als Leiter zwei-
er Promotionskollegs: Wer jungen Wissenschaftlern sinnvoll helfen will, muss die
Anregungen so fassen, dass sie nicht einengen. Umgekehrt schien es mir wichtig,
einen klaren Weg vorzugeben, damit nicht Beliebigkeit triumphiert.

Aus diesem Vortrag ging ein thesenartiger Artikel fir die ,,Zeit“ hervor
(Jesse 2005). Die Resonanz verbliiftte: Eine Reihe von Kollegen tibernahm ihn
auf die eigene Homepage, auch die Stiftung zur Aufarbeitung der SED-Dikta-
tur.? Der Text wurde ,,ficherneutral” formuliert, nicht spezifisch auf die Politik-
wissenschaft zugeschnitten.

Der Aufbau der einzelnen zehn Ratschlage gestaltet sich dhnlich. Jede An-
regung weist eine Uberschrift im Sinne einer Aufforderung auf, die moglichst
prignant den Inhalt auf den Punkt bringen soll. Danach folgen jeweils zwei Ab-
schnitte. Im ersten Absatz wird die Eingangsempfehlung ausfiihrlicher begriin-
det, im zweiten folgen Prazisierungen, Differenzierungen, Einschrankungen. Der
letzte Satz variiert die Hauptthese, diesmal nicht in der Art eines Imperativs.

Ich habe bei der Abfassung ein moglichst hohes Maf3 an Anschaulichkeit
angestrebt. Wer den Text liest, soll nicht abgeschreckt werden — gerade des-
halb, weil sich manche Passage trotz leichter Ironie als oberlehrerhafte Le-
bensweisheit deuten lie8e. Etwa: ,,Wer die freie Zeit (sie ist Freizeit!) ohne ein
schlechtes Gewissen genief3t und sie sinnvoll nutzt (korperlicher Ausgleich;
gesunde Ernidhrung; ausreichender Schlaf; Pflege zwischenmenschlicher Be-
ziehungen), kann erholt an den Schreibtisch zuriickkehren und Geistreiches
zu Papier bringen.“ Eine Promotion (Miinch 2006) verlangt neben Geist und
Gedankenreichtum Geduld wie Gelassenheit, nicht aber Genialitit. Im Jahr
2007 durften sich 23 843 Personen mit dem Doktortitel (in der Regel nicht

2 Eine Langfassung erschien spiter im ,, TU-Spektrum®, dem Magazin der TU-Chemnitz
(Jesse 2006).
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mehr mit dem ,,Doktorhut®) schmiicken (Wenzel/Balzter 2008), davon iiber
30 Prozent Mediziner.

Der Text soll fiir sich sprechen. Die Maximen erwuchsen aus der lang-
jahrigen Arbeit mit Doktoranden. Um einen Fehlstart zu vermeiden, lade
ich ,,Schnupperdoktoranden® zu Promotionstagungen ein, damit jeder einen
authentischen Eindruck von dem gewinnt, was ihn erwartet. Bei solchen
Treffen stellen Doktoranden ihre Texte in schriftlicher Form zur Diskussion.
Auch die Kritik erfolgt zunichst so. Diese Vorgehensweise, die eine intensive
Auseinandersetzung mit den Manuskripten vor den Treffen verlangt, ist, wie
die Praxis zeigt, ertragreich. Durch die Korrektur fremder Texte sollen Dokto-
randen lernen,® worauf es ankommt - inhaltlich, formal und sprachlich. Das
Gefiihl fur sprachliche Prignanz ist hdufig unterentwickelt. Bei der spéteren
miindlichen Diskussion kénnen die Teilnehmer die Plausibilitdt der eigenen
Kritik nachvollziehen. Daher betone ich in den Ratschlagen eigens die Notwen-
digkeit, die Arbeitsergebnisse vor allem in schriftlicher Form zur Diskussion zu
stellen. Bluff ist bei Vorlage einer schriftlichen Fassung weniger leicht méglich

als bei miindlichen Beitrdgen. Meine Ratschlige:

8.2. Die zehn Anregungen

I. Priife die Griinde fiir das Schreiben einer Dissertation!

Vor der Anfertigung der Arbeit ist es wichtig, Klarheit iber die eigenen
Motive zu gewinnen. Der Mensch fingt nicht beim Doktor an. Insofern
soll jeder mit sich ins Gericht gehen, ob Aufwand und Ertrag in einem
angemessenen Verhéltnis stehen. Fiir manche Positionen ist ein Doktortitel
notig, fiir einige nur schmiickendes Beiwerk. Die einen wollen mit einer
Dissertation den Berufseinstieg hinausschieben, die anderen streben sie
an, weil sie keinen Berufseinstieg finden. In beiden Fillen ist Flucht das
Motiv. Eine Dissertation ist kein ,,Kinderspiel“ und verlangt neben intel-
lektuellen Fahigkeiten grofles Durchhaltevermdgen. Diese Eigenschaften
besitzt nicht jeder.

3 Leider sieht die Praxis etwas anders aus. Mancher Doktorand erkennt nur unzureichend
den Vorteil fiir die eigene Arbeit, wenn er Teile einer fremden zu redigieren hat.
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Es gibt Ehrgeiz, der in der Sache begriindet liegt, und Ehrgeiz, der in weni-
ger ehrwiirdigen Motivationen wurzelt (z. B. , Titelsucht®). Mit dem Doktor-
titel etwas kompensieren zu wollen, verfingt nicht. Gefragt ist Ehrlichkeit,
kein Selbstbetrug. Uberforderungen treten bei grofler Erwartungshaltung
von auflen schnell auf. Von der eigenen Leistungskraft Uberzeugte begreifen
schwierige Rahmenbedingungen als Herausforderung.

Promovieren sollte nur, wer dies wirklich will.

II. Achte auf ein vertrauensvolles Verhiltnis zum ,Doktorvater!

In der Regel handelt es sich um ein Plussummenspiel. Der Betreuer hofft ebenso
auf eine tiberzeugende Arbeit in absehbarer Zeit. (Insofern sollte der ,,Doktor-
vater” Interesse an einem guten Verhaltnis zum Doktoranden haben.) Gleich-
wohl kann ein Spannungsverhiltnis aufkommen (unter anderem aufgrund der
unterschiedlichen Anspriiche). Offenheit ist ein wichtiges Gebot. Wer in einer
Sackgasse steckt, sollte beizeiten den Kontakt zum ,,Doktorvater suchen und
Beratungsresistenz meiden. Sinnvoll ist es, ihm nach Absprache einzelne
abgeschlossene Teile (keine Provisorien) zu geben. Mit regelmiéfiigen Konsul-
tationen ,,verrennt* sich ein Promovend weniger leicht.

Dieser soll sein Thema nach Riicksprache mit dem Betreuer selbst aus-
suchen. Er muss Vertrauen haben, daran glauben, dass der ,Doktorvater® an
ihn glaubt und dessen (realistische) Kritik konstruktiv umsetzen. Die Moti-
vation ist grofler, wird die Arbeit mit Herzblut verfasst. Der Ratschlag des
»Doktorvaters“ bei der Wahl des Zweitkorrektors verdient Beachtung. Manch
ein Mimosenhafter tragt professorale Kontroversen iiber den besseren Ansatz
auf dem schwachen Riicken des Doktoranden aus.

Ein guter Draht zum ,,Doktorvater* schafft Sicherheit.

III. Stelle frithzeitig eine Gliederung als Orientierungsrahmen auf!

Mit einer (auch sprachlich) ausgefeilten, in den Ober- und Unterpunkten
stimmigen Gliederung steht und féllt das Projekt. Eine detaillierte Inhalts-
tibersicht ermdglicht, ein wichtiges Zitat (bitte mit Quellenangabe!), eine
kithne Eingebung oder eine fundierte Kritik sofort am richtigen Ort zu
platzieren. Da dem Schreibprozess eine gewisse Eigendynamik innewohnt,
entspricht die Gliederung am Ende nicht exakt der anfanglichen. Der Dok-
torand st6f3t auf neue Wege, erkennt alte als Irrwege. Mancher Umweg ist ein
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Konigsweg. Eine Vorgehensweise von A-Z ist in der Regel wenig empfehlens-
wert. Thr wohnt die Gefahr inne, dass eher hinfithrende Kapitel zu ausfiihr-
lich geraten.

Die Umfangsproportionen bediirfen ebenso der — ungefiahren - Fest-
legung, um die ,,Kampfkraft nicht auf Nebenkriegsschauplitzen zu vergeu-
den. Die Einleitung (Pflicht: Problemstellung; Forschungsstand; Aufbau;
Kiir: Methodik; Untersuchungsgegenstand; Abgrenzung der Thematik) und
die Schlussbetrachtung (Pflicht: Zusammenfassung; Kiir: offene Fragen;
Ausblick; Vergleich) sollten zusammen einen Anteil von zehn Prozent ein-
nehmen. ,Exkurse® oder gar ,,Exkurse zu Exkursen® storen. Entweder fiigen
sich die Passagen in die Gliederung, oder sie sprengen deren Rahmen. Ter-
tium non datur.

Eine Gliederung im Friihstadium wirkt disziplinierend.

IV. Entwickle eine tiberzeugende Leitfrage!

Wer den Wald vor lauter Biumen nicht sieht, wandelt auf dem Holzweg. Eine
klare Leitfrage ist unentbehrlich. Sie muss so zu beantworten sein, dass Neu-
es, wissenschaftlich Weiterfithrendes herauskommt. Aus dieser erwichst eine
Vielzahl von Unterfragen, die in einem engen Zusammenhang zur Hauptfrage
stehen. Die Ausrichtung an einem roten Faden vermeidet deskriptive Breite.
Der theoretische Bezugsrahmen, der zu einer anspruchsvollen Arbeit hdufig
dazu gehort, soll mit dem empirischen Teil eng verwoben sein. Er ist Mittel zum
Zweck, kein Selbstzweck. Eine gute Dissertation schldgt am Ende den Bogen
zum Beginn.

Abschlielend ist zu priifen, welche der Unterfragen tatsdchlich beantwortet
sind. Ignorierte Fragen entfallen, neue Fragen gehéren in die Problemstellung
hinein, sofern sie Relevanz fiir den Kern der Studie besitzen. Wer ungeloste
Probleme am Ende benennt, ist selbstkritisch.

Eine prizise Fragestellung ermdglicht analytische Tiefe.

V. Schreibe, schreibe und schreibe!

Eine Dissertation beruht in erster Linie auf einer gedanklichen, allerdings
schriftlich umzusetzenden Leistung. Wer liest und liest, ssmmelt und sam-
melt, recherchiert und recherchiert, kommt nicht ans Ziel. Bei aufgeschobener
Schreibarbeit ist es unvermeidlich, das Gelesene erneut heranzuziehen. Wer
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frithzeitig Texte eingibt (mindestens fiinf Seiten pro Woche) und regelmi-
Big dabei bleibt, gelangt eher ans ersehnte Ziel. Durch den Motivationsschub
wichst das Durchhaltevermogen. Die Angst vor dem leeren Blatt ldsst nach.
Verschiebungen einzelner Teile sind leicht(er) moglich. Wer mit den zentralen
Teilen der Arbeit anfingt, hat gentigend Mufle fiir das Neue. Es ist besser,
relevante Aspekte intensiv aufzugreifen als marginale. Der Doktorand soll dem
zentralen Problemfeld erstrangiges Gewicht einrdumen.

Gleichwohl sind schopferische Entspannungsphasen wichtig. Freitag (oder
ein anderer Tag) ist ein freier Tag. Wer die freie Zeit (sie ist Freizeit!) ohne
ein schlechtes Gewissen genief3t und sinnvoll nutzt (korperlicher Ausgleich;
gesunde Erndhrung; ausreichender Schlaf; Pflege zwischenmenschlicher
Beziehungen), kann erholt an den Schreibtisch zuriickkehren und Geistreiches
zu Papier bringen. Die Zuversicht steigt. Entschleunigung férdert Beschleuni-
gung. Es bedarf keiner ,, Tonnenideologie“; denn Quantitit schldgt nicht immer
in Qualitit um. Und: Wer anfingt, muss authéren (kénnen).

Kontinuierliches Schreiben gibt ein gutes Gefiihl.

VI. Meide Perfektionismus!
Eine Dissertation ist kein Fall fiir das Nobelpreis-Komitee. Man kann nicht alles
und nicht jedes erforschen, hat aber Neuland zu betreten. Fast jeder Doktorand
neigt zum Verzetteln und vergeudet damit Energie. Er nimmt sich bei seinem
Erstlingswerk zu viel vor und unterschitzt die Tticken der Materie (Quellen-
und Materialprobleme etwa). Hingegen tiberschitzt er meistens das Gewicht
des eigenen Themas. Wer es zu relativieren weif3, l4sst Souverénitit erkennen.

Eine zu umfassende Arbeit schweift ab, grenzt nicht angemessen ein. Zum
einen braucht der Schreiber langer bis zur Abgabe der Dissertation, zum ande-
ren mehr Zeit bis zur Publikation (zum Beispiel durch Kiirzungsauflagen). Der
Mut zur Liicke ist kein Ubermut, Pragmatismus eine Tugend. Allerdings:
Der Doktorand muss Neugierde besitzen und sich an einer Fragestellung
»festbeiflen Grofier Langmut wird honoriert.

AugenmafS und Leidenschaft fiihren zum Erfolg.

VII. Formuliere so verstindlich wie moglich, so wissenschaftlich wie nétig!
Eine gute Promotion besticht nicht nur durch inhaltliche Tiefenschérfe, son-
dern auch durch formale Exaktheit und sprachliche Eleganz. Das eine bedingt
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hiufig das andere. Wer einen Sachverhalt intellektuell durchdrungen hat, kann
einfach schreiben, ohne zu vereinfachen. Einfachheit ist nicht Simplizitat. Lei-
der neigen manche zu sibyllinischen Formulierungen, zu Geschraubtheit, eini-
ge zu Saloppheit und Polemik. Weder das eine noch das andere beeindruckt.
Substantivstil und Passivkonstruktionen ermiiden den Leser. Inhaltliche
und formale Redundanzen, Banalititen wie effekthascherische Sprachspielerei-
en haben in einer Dissertation nichts zu suchen. Wirkung wie Qualitit hingen
héufig von der (unterschatzten) sprachlichen Prisentation ab. Floskeln (,,also®;
»hoch®; ,hier) und Modeworte (,,andenken®; ,,thematisieren®) triiben den
Gesamteindruck. Auch kann man fast jedes ,auch einsparen.

Ausdrucksvolle Sprache und gediegen-schnirkelloser Stil bereiten Lesegenuss.

VIIIL Setze das eigene Konzept ofter der Kritik aus!

Der Doktorand soll die Studie in den unterschiedlichen Arbeitsphasen
immer wieder zur kritischen Diskussion stellen (vor allem in schriftlicher
Form). Selbst wer eine spezifische Kritik nicht oder nur zum Teil iitbernimmt,
erfahrt so etwaige Schwachpunkte. Eine Werkstattatmosphire, zum Beispiel
auf Doktorandenkolloquien, fordert Offenheit, erméoglicht fruchtbare Dis-
kussionen, erlaubt Vergleiche. Engherziges Revierverhalten ist ein Zeichen
von Unsicherheit und die Angst, eine andere Person kénne das gleiche Thema
erforschen, unbegriindet. Selbst wenn: zwei dhnliche Themen, zwei unter-
schiedliche Ansitze!

Abschottung leistet einer Bunkermentalitit Vorschub. Ein Auf-Sich-
Zuriickziehen fithrt zu Betriebsblindheit. Die Kritik aus einer Advocatus-
diaboli-Perspektive konfrontiert den Doktoranden mit ungewohnten und
ungewohnlichen Perspektiven. Unkonventionelle Anregungen fordern und for-
dern die Originalitét. Allerdings: Der Riickzug in die Gelehrtenstube ist ebenso
notig. Standige Diskussionen halten von der Denk- und Schreibarbeit ab.

Der Feind des Guten ist das Bessere.

IX. Wisse stets, wie die Zeit flieht!

Deutsche Doktoranden sind bei der Abgabe ihrer Dissertation zu alt, oft iiber
30 Jahre. Das hat mannigfache Griinde (unter anderem schlechte Betreuung).
Daher sollte der Promovend moglichst an seine Staatsexamens-, Diplom- oder
Magisterarbeit ankniipfen. Vorausschauendes Denken ist gefragt. Leistung
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bedeutet, innerhalb einer bestimmten Zeitspanne eine bestimmte Arbeit zu
bewiltigen. Ein ziigiger Abschluss verbessert die beruflichen Aussichten.

Die frithzeitige Orientierung an realistischen Zeit- und Arbeitspldnen (fiir
jedes Kapitel!) hilft, Hektik zu vermeiden. Eine Dissertation wird eigenverant-
wortlich erstellt. Im Gegensatz zu einem Angestellten im Betrieb oder einem
Beamten im Ministerium ist ein Doktorand in keine festen Strukturen einge-
bunden. Die freie Wahl ist fiir manchen eine Qual, Selbstdisziplin das A und
O. Fiir ,unvorhergesehene® Pannen muss gentigend Spielraum bleiben. Die
redaktionelle Schlussdurchsicht ist wichtig und dauert (zum Beispiel fiir die
formale Vereinheitlichung). Bekanntlich steckt der Teufel im Detail. Fast jeder
Doktorand braucht linger als geplant. Wer in Zeitnot gerit, sollte abriisten und
das Thema zeitlich wie inhaltlich einschranken.

Vertane Zeit ist vertanes Geld.

X. Relativiere die vorhergehenden Anregungen!
Diese Anregung, die die anderen Anregungen infrage stellt, scheint paradox.
Aber es gibt kein Ei des Kolumbus, keinen Stein der Weisen. Allgemeingiiltige
Maximen erwecken den (félschlichen) Eindruck, als seien Patentrezepte ange-
strebt. Wohl alle Doktoranden kommen irgendwann an einen toten Punkt, haben
mitunter Schreibhemmungen, kennen Phasen der Resignation. Jeder muss damit
anders klarkommen. Ein hohes Maf an Frustrationstoleranz ist notwendig.

Sklavisches Festhalten an Regeln anderer hilft nicht weiter. Der eine ist mor-
gens und vormittags in einer guten Schreibverfassung, der andere abends und
nachts. Was dem einen niitzt, schadet dem anderen. Die eigenen Erfahrungen
bei der Staatsexamens-, Magister- oder Diplomarbeit (positive wie negative)
sind ein zuverldssiger Ratgeber. Diese Anregungen konnen daher lediglich als
regulative Ideen dienen.

Distanz zu starren Regeln fordert Eigenstindigkeit.

8.3. Nachsatz

Ohne dass es nach Selbstbespiegelung aussehen soll, mag ein Fazit erlaubt sein.
Wer nach 15 Jahren rund 50 Dissertationen als Erstgutachter betreut hat, kommt
zu dem nicht tiberraschenden Schluss: Jeder Doktorand ist anders. Insofern
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verbietet sich prinzipienfester Rigorismus. Im Umgang mit Doktoranden ist
Flexibilitit nétig.

Trotzdem teile ich nicht die folgende Meinung von Kollegen: Wer eine Dis-
sertation schreiben kann, brauche keine Regeln; sie niitzten demjenigen nichts,
dem es am intellektuellen Riistzeug fiir eine Doktorarbeit fehlt. Denn haufig
scheitern Promotionen nicht an mangelnder intellektueller Fihigkeit, sondern
an anderen — misslichen — Umstinden, auf die solche Maximen aufmerksam
machen wollen.

Meine Erfahrungen: Wer regelmiflig an Doktorandentagungen teilnimmt,
kommt in der Regel besser voran. Er muss jedes Mal einen neuen Teil der
Arbeit préasentieren, erhélt Riickmeldungen - das berithmte Feedback - und
sieht sich so zu kontinuierlicher Arbeit verpflichtet. Oft tragen wir im Dokto-
randenkreis einen ,Rezensionswettbewerb® aus. Jeder bespricht auf vier
Seiten dasselbe Buch, in der Regel eine Dissertation. Das Erstaunliche: Wer
eine solche Besprechung gut ,hinbekommt, hat selten Last bei einer Disserta-
tion. Wer Miihsal dabei empfindet, gehort spater oft zu den ,,Sorgenkindern®
Die durch die Werkstattatmosphére geforderte grofie Offenheit bekommt nicht
allen Doktoranden. Gerade Anfinger haben mit dem ,,offenen Visier zuwei-
len ein Problem - mit dem Kritisieren ebenso wie mit dem Kritisiertwerden.
Abbriiche, die das Selbstbewusstsein nicht férdern, erfolgen meist in der An-
fangsphase. Fiir das ,Durchhalten® ersichtlich irrelevant ist die Frage, ob der
Doktorand in Universititsniahe wohnt. Besondere Anforderungen an Energie
und Selbstdisziplin sind an jene Promovenden gestellt, die einem ,,Brotberuf®
nachgehen. Nur wenige halten einer solchen Belastung stand. Die Erfolgsquote
ist am grof3ten bei denen, die sich mit Hilfe eines Stipendiums ganz ihrer Dis-
sertation widmen konnen. Allerdings braucht fast jeder linger als zwei Jahre.
Eine kritische Situation ist nach Ablauf des Stipendiums erreicht — wenn die
Notwendigkeit besteht, eine berufliche Tatigkeit aufzunehmen. Die einen
kapitulieren dann, die anderen beiflen sich durch.

Meine Einsichten: Die Griinde fiir den Abbruch sind hochst unterschied-
lich. Zuweilen liegen sie in der aufgeschobenen oder erst verspitet in Angriff
genommenen Schreibphase. Manchmal ist eine Beziehung der Dissertations-
killer, manchmal eine Dissertation der Beziehungskiller. Insgesamt hat bei mir
mehr als jeder zweite Doktorand seine Arbeit erfolgreich beendet. Von den
Stipendiaten des Promotionskollegs ,,Politischer Extremismus und Parteien®
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konnten etwa 80 Prozent ihre Dissertation abschlieflen.* Mittlerweile habe ich
meine Uberredungsversuche (aus der Sicht von Doktoranden) bzw. Uberzeu-
gungskiinste (aus der eigenen Sicht) eingestellt, wenn jemand partout seine
Arbeit nicht zu Ende bringen will bzw. kann. Hingegen ist es mir weiterhin
eine Freude, einmal im Jahr ein verldngertes Wochenende mit den Doktoren
(und ihren Partnern) an jeweils unterschiedlichen Orten zu verbringen, von
beruflichem Fortkommen zu erfahren und soziale Kontakte zu pflegen. Ich
weif3, auch andere Hochschullehrer pflegen solche Usancen. Von einer ,, Ver-
schulung® des Promotionsstudiums, wie jetzt angestrebt. halte ich gar nichts.
Die Dissertation ist eine eigenstdndige wissenschaftliche Leistung. Durch das
Bachelor- und Masterstudium erleben wir ohnehin schon eine Gangelung.
Gleichwohl sind viele Forschungsprojekte, etwa in der Medizin oder in den
Naturwissenschaften, ohne universitire Anbindung kaum praktikabel.
Uberschitzt wird von Doktoranden die politische Dimension ihres Projekts.
Da es sich um eine wissenschaftliche Arbeit handelt, spielt weitaus weniger die
politische Position des Autors eine Rolle als angenommen. Entscheidend ist
die stimmige Begriindung der eigenen Position. Und erst recht tut es nichts
zur Sache, ob die Auffassung des Doktoranden mit der (vermuteten) des Dok-
torvaters konvergiert.” Politikwissenschaft ist nicht die Fortsetzung der Politik
mit anderen Mitteln, um ein Zitat Carl von Clausewitz‘ zu paraphrasieren. Ein
guter Hochschullehrer verkérpert Liberalitdt und Toleranz. Er verficht konse-
quent seine Position, verabsolutiert sie aber nicht und drangt sie anderen nicht
auf. Die Sorgen von Doktoranden um ihre Note sind in der Regel unbegriindet.
Zum einen wird ein verantwortungsbewusster Betreuer nur solche Arbeiten
einreichen lassen, die die Gutachter fiir dissertationswiirdig befinden und nicht
mit ,non sufficit” versehen. Zum andern spielt die Benotung spéter so gut wie
keine Rolle mehr, es sei denn, der Doktorand strebt eine Karriere an der Univer-
sitdt an. Rigorosum und Disputation halte ich nicht fiir notwendig. Der Verzicht
auf diese Rituale stellt keine Entwertung der Promotion dar. Bei mir kann sich
im Prinzip kein Doktorand verbessern oder verschlechtern, wenn die Noten
der Gutachten {ibereinstimmen. Es wire absurd, die Leistung in zwei Stunden

hoher - oder niedriger - zu wiirdigen als die von mehr als zwei Jahren Arbeit.

4 Vgl die,Kostprobe“ zu den Dissertationen die Beitrége in Jesse/Niedermeier (2007).
5  Allerdings fordere ich keinen Doktoranden, der demokratische Prinzipien ablehnt und sich
in einer entsprechenden Organisation engagiert.



134 8.3. Nachsatz

Jedoch ist es wichtig, die Notenskala auszuschopfen: ,,Summa cum laude muss
ebenso erreichbar sein wie ,rite. Mich stort es, die eigenen ,,Schiiler” mit einem
besonders guten Pradikat zu bedenken, als sei dies die Leistung des ,,Lehrers®

Unterschitzt wird von Doktoranden dagegen oft die Bedeutung des Ver-
lages, in dem die Dissertation erscheinen soll. Ich rate zu einem Verlag, der
einen guten Ruf hat und fiir das jeweilige Thema ,,passt®, auch wenn der Druck-
kostenzuschuss etwas hoher ausfallen mag. Fiir die spétere berufliche Laufbahn
des Doktoranden ist ein zligiger Abschluss wichtig. Wer mit Hilfe eines Stipen-
diums promoviert, sollte das dritte Lebensjahrzehnt nicht tiberschritten haben.
»Trau keinem (Anfinger) tiber 30“ - das ist offenkundig die Devise mancher
Arbeitgeber. Die kiirzeste Zeitdauer betrug bei mir zwo6lf Monate (der Dokto-
rand war ,,fix“ mit 24 Jahren ,fertig“ - auch deshalb, weil er an seine Magister-
arbeit ankniipfen konnte), die ldngste lag bei 15 Jahren (der Doktorand erwarb
erst mit fast 50 Jahren den begehrten Titel — auch deshalb, weil er zuvor eine
Reihe anderer Biicher geschrieben hatte).

Die bei mir angefertigten Dissertationen aus dem Bereich der DDR-For-
schung lassen nichts mehr von der erbitterten Auseinandersetzung vergange-
ner Zeiten erkennen (vgl. Hiittmann 2008)° - ob man an Udo Barons Arbeit
tiber den Einfluss der SED auf die Griinen denkt (2003), an Hans-Georg Golz’
Studie zur deutsch-britischen Freundschaftsgesellschaft (2004), an Helmut
Miiller-Enbergs’ nicht nur quantitative Ermittlung zu den inoffiziellen Mit-
arbeitern der Staatssicherheit (2008), an Michael Ploenus’ Untersuchung zum
Jenaer Institut fiir Marxismus-Leninismus (2007) oder an Kirstin Wapplers
Vergleich zwischen den Schulen im Eichsfeld und im Erzgebirge (2007). Das
gilt iibrigens ebenso fiir Studien anderer Doktoranden aus dem Umkreis der
DDR-Forschung (Muhle et al. 2008).

6  Siehejedoch die heftige Kontroverse zwischen Jens Hiittmann (2007) und Klaus Schroeder/
Jochen Staadt (2007).



PEER PASTERNACK

9. Promovieren und betreuen

Die Steuerung des Lektiireverhaltens von
Doktorvatern und -miittern

Warum fiihlen sich Promovierende mitunter unzuldnglich
betreut? Wie ldsst sich, umgekehrt, mit zu viel betreuender Zu-
wendung umgehen? Was konnen Promovierende tun, um die
ihnen gemifSe Betreuungsintensitit zu erreichen? Welche Regeln
lassen sich anwenden, um das Lektiireverhalten des Betreuers
oder der Betreuerin hinsichtlich der entstehenden Dissertation

zu beeinflussen?

9.1. Das Problem

Abweichend von den gingigen Wahrnehmungen ist das Promovieren nicht
nur ein einsamer und entsozialisierender Prozess, der einseitige Interessen be-
festigt, merkwiirdige Verhaltensweisen hervorbringt und Spleene fordert. Viel-
mehr ist Promovieren wenigstens in einer Hinsicht auch ein Prozess, der von
sozialer Interaktion gepragt ist: ndmlich derjenigen zwischen dem Promo-
vierenden' und der Doktormutter.? Die idealtypische Vorstellung davon ist
ein wenig romantisch. Akademischer Schiiler und akademische Lehrerin

befinden sich danach in einem gegenseitig befruchtenden Austausch, der

1 Mit,der Promovend® und ,der Doktorand® ist im Weiteren immer auch die Promovendin/
die Doktorandin gemeint.

2 Mit,die Doktormutter bzw.,,die Betreuerin“ ist im Weiteren immer auch der Doktorvater/
der Betreuer gemeint.
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durch Regelmifigkeit gekennzeichnet ist und in dem beide voneinander
profitieren: der eine von der forscherischen Erfahrung und methodischen
Routiniertheit der anderen, die andere von der intellektuellen Unverbraucht-
heit und produktiven Provokanz des einen.

Allein: Diese Idylle ist verschattet. Der akademische Betriebsstress
tithrt zu permanenten Terminschwierigkeiten zwischen Promovend und
Betreuerin, ungeniigend besprochenen Exposés, ungelesenen Kapiteln,
Paniklektiiren durch die Doktormutter kurz vor der geplanten Disserta-
tionseinreichung, die dann plétzlich zu Dutzenden Nachbearbeitungswiin-
schen fiithren, usw. usf. So die Klage zahlloser enervierter Doktoranden.
Nihme man die Metapher von der Doktormutter ernst, dann miisste man
einen Grof3teil der Promovierenden als ,,Schliisselkinder bezeichnen:
»Sich selbst tiberlassen trotten sie durch die Bibliotheken oder starren
zuhause tritbe auf den Bildschirm ihres Computers. Alle Jubeljahre er-
gibt sich eine Gelegenheit, fiir ein Viertelstiindchen bei Doktorvater oder
-mutter im Biiro die Fiifle unter den Tisch zu strecken, und spitestens in
der Disputation erkennt man, dafl man sich nichts zu sagen hat“ (Gértner
1997:5).

Die Haufigkeit dieser Klagen kann nicht allein dadurch begriindet sein,
dass Betreuerinnen nur maf3ig an Thema, Person oder Fortgang der Arbeit
interessiert sind (so etwas gibt es selbstredend auch). Meine Hypothese ist
dagegen: Promovenden fithlen sich unzuldnglich betreut, weil fiir sie die
Promotion im Mittelpunkt einer meist dreijahrigen Lebensphase steht, wih-
rend diese Promotion fiir die Betreuerin eine mehr oder minder aufmerk-
samkeitserheischende Aktivitdt unter vielen ist. Daher kann die Betreuung
grundsitzlich nie die vom Promovierenden gewiinschte Intensitét erreichen.
Gleichwohl ist die jeweils gegebene Intensitét durchaus steigerbar. Dafiir aber
tragen beide eine gemeinsame Verantwortung. Promovierende miissen ihre
Betreuerinnen gleichsam durch ein padagogisch geschicktes Agieren zu einem
optimalen Betreuungsverhalten fithren. Zum Geschick gehort dabei, diese
Bottom-up-Padagogik nicht spiirbar werden zu lassen bzw. nur so weit, wie
das die Betreuerin amiisiert. Es geht also darum: Die zielgerichtete fachliche
Betreuung sollte durch den zu Betreuenden zielgerichtet sozial betreut wer-
den. Was ist hierbei zu beachten, welche Mafinahmen sind ratsam, und was
sollte vermieden werden?
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Promovieren ist wie fliegen. Wirklich kritische Phasen gibt es zwei: den Start
und die Landung. Dazwischen rumpelt man, je nach Antriebsart und Wetter-
lage mehr oder weniger komfortabel, durch die Luft und schrubbt Kilometer.
Manchmal geht es, beim Fliegen wie beim Promovieren, durch eine Schlecht-
wetterfront, da muss man stoisch bleiben und Kurs halten. Mitunter fithrt
der Weg durch ein Wolkenfeld, man sieht nichts, weif3 aber, dass die Richtung
stimmt — vorausgesetzt, die Navigationsinstrumente (Kapitelgliederungen)
funktionieren. Ofter aber ist man {iber den Wolken. Das sind die Phasen, in
denen der Fliegende (der Promovierende) in die Sphiren der Erhabenheit
gelangt. Verfiihrerisch lockt zugleich der Gedanke, wenn man sich jetzt fallen
liefSe, wiirden einen die Wolken sanft und weich auffangen. Doch die Vernunft
schaltet sich ein und sagt, was Sache ist: Man fiele durch, die Festigkeit ist nur
Ilusion. Ganz selten gibt es auch Luftlocher, kurzer Absturz, grofler Schrecken,
abruptes Ende des freien Falls, das bleibt im Gedachtnis. Start und Landung
aber, wie gesagt, sind die eigentlichen Herausforderungen. Bei groferen Ma-
schinen ist eine Kopilotin dabei. Bei grofleren wissenschaftlichen Arbeiten auch.
In den beiden kritischen Phasen ist diese auch ganz bei der Sache. Wahrend
des langen Fluges aber ldsst die Aufmerksambkeit nach. Da muss man sich dann
etwas einfallen lassen, damit Munterkeit und gute Laune erhalten bleiben.
Was kennzeichnet eine geschickte Navigation des Promotionsfluges, welche
die Kopilotin, also Promotionsbetreuerin, munter und bei Laune hilt? Erstens
gilt, wie in jeder padagogischen Bemithung: Ein Erziehungsziel muss bestimmt
werden. Das heifst hier: Der Promovierende muss fiir sich die Frage beant-
worten, ob eher viel Hilfestellung gewiinscht wird oder allzu viel Hineinreden
vermieden werden soll. Die eine Variante erfordert, aufmerksambkeitssteigern-
de Techniken einzusetzen, die andere verlangt aufmerksamkeitsmindernde
Techniken. Weder das eine noch das andere sollte die Betreuerin allzu deutlich
merken. Die Aussicht auf zu intensive Zuwendungswiinsche kann ebenso die
Laune verderben wie das Gefiihl, eigentlich nicht gefragt zu sein. Deshalb gilt
zweitens, gleichfalls wie in jeder anderen padagogischen Bemiithung auch:
nicht iiberfordern und nicht unterfordern. Promotionsbetreuerinnen méchten
spiiren, gebraucht zu werden, aber sie méchten nicht von anderen Dingen, die

sie unter Umstanden doch mehr interessieren, abgehalten werden.
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Diese Gratwanderung des Promovierenden ist umso heikler, je weiter weg
das Promotionsthema von den aktuellen Forschungsgegenstinden der Betreu-
erin ist. Es gilt dann herauszufinden, ob das Promotionsthema dennoch ein
besonderes Interesse beriihrt. Entstammt das Thema jedoch dem Kernbereich
der Forschungsaktivitdten der Betreuerin, ist eher mit Interventionsfreudig-
keit zu rechnen. Der Promovend muss also das eigene Bediirfnisprofil und
das der Betreuerin bestimmen und beide abgleichen, um die richtigen Instru-
mente zur Weckung oder Dampfung von Aufmerksamkeit und Zuwendung
zu wihlen. Um die Intensitit der Aufmerksamkeit zu steuern, gibt es ein ver-
gleichsweise einfaches Mittel. Es beruht darauf, dass Betreuerinnen einerseits
den Fortschritt der Arbeit sehen mochten, andererseits wenig Zeit haben. Den
Fortschritt dokumentiert der Promovend vor allem durch geschriebenen Text.
Dessen Prasentationsmodus seitens des Promovenden entscheidet wesentlich

iiber das Lektiireverhalten der Betreuerin.

9.3. Problemlésung A: Dampfung der Leseneigung

Sollen die Einreden der Doktormutter gering gehalten werden, ist das Lesen
so weit wie moglich zu verhindern. Das ldsst sich geschickt fordern: immer
alles komplett schicken, was man schon geschrieben hat, inklusive ange-
fangener Kapitel, mitten hinein notierter kruder Stichwortsammlungen, an
sich selbst adressierter Arbeitshinweise usw. Dies sollte mit dem einladen-
den Hinweis versehen werden, ganz besonders intensiv habe man zuletzt
an den Unterkapiteln 14.8.2.12. bis 16.4.3.9. gearbeitet (aber keine Seiten-
zahlen angeben, das wiirde das Ausdrucken erleichtern!). Dies fiihrt dann
recht zuverléssig dazu, dass die genauere Inaugenscheinnahme erst einmal
verschoben wird. Und wenn dann doch irgendwann der Vorsatz zur Lektiire
gefasst werden sollte, ist mit hoher Wahrscheinlichkeit die E-Mail nicht
mehr auffindbar.

Ebenso lektiireddmpfend wirkt die umfingliche Prasenz der Betreuerin im
Literaturverzeichnis, vollig unabhéngig davon, ob die dort angegebenen Titel
tatsdchlich im eigenen Text verarbeitet wurden. Noch der fliichtigste professo-
rale Blick auf ein beliebiges Manuskript tibersieht nicht den eigenen Namen
im Literaturverzeichnis. Geht es um ein Promotionsvorhaben, verbindet sich
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damit eine Beruhigung: Hier scheint, sagt sich die Doktormutter, der betreuen-
de Aufwand schon deshalb gering gehalten werden zu konnen, weil der Dokto-
rand ja die wesentlichen Texte bereits gefunden habe — und was er von mir, so
beruhigt sie sich weiter, bereits gelesen hat, muss ich ihm ja nicht noch einmal
miindlich erzihlen.

Der haufigere Fall ist aber wohl, dass Promovierende nicht weniger, son-
dern mehr Aufmerksamkeit der Betreuerin wiinschen. Schauen wir uns also
genauer an, wie erhohte Aufmerksambkeit fiir den sukzessive entstehenden

Promotionstext zu erlangen wire.

9.4. Problemlésung B: Stimulation der Leseneigung

Professoren und Professorinnen sollen ja vieles zugleich tun und sein: exzellen-
te Forschung wie vorziigliche Lehre betreiben, begeistert in der akademischen
Selbstverwaltung mitarbeiten, dynamisches Netzwerkmanagement und Dritt-
mitteleinwerbungen vollbringen, sich hinreichend fintenreich gegeniiber der
Hochschulverwaltung zeigen, gelassen und kompetent in der Mitarbeiterfiih-
rung sein, dazu souverdne Instrumentalisten auf allen alten und neuen Medien,
sich als kognitive Innovateure wie auch unablissige Erzeuger offentlicher
Resonanz und nimmermiide Ubersetzer wissenschaftlicher Fragestellungen
auf gesellschaftliche Relevanzbediirfnisse hin erweisen. Mithin: Die Hochschul-
lehrerrolle zeichnet sich durch erhebliche Komplexitit aus. Kein Mensch, auch
keine Professorin und kein Professor, bekommt all das gleichermaflen gut auf
die Reihe. Uberforderung ist daher professionstypisch und wird noch dadurch
gesteigert, dass sie zu tiberspielen ist. Um herauszufinden, wie unter solchen
Umstidnden Aufmerksamkeit zu erlangen ist, gilt es daher, individuelle Eigen-
heiten und Talente der Betreuerin herauszufinden.

Die professorale Asthetin etwa ist blank entsetzt, wenn die zugesandten
Texte nicht verniinftig layoutet sind. Die Lust, diese zu lesen, ist dann entspre-
chend. Die Pedantin schrecken Rechtschreibfehler ab. Da sollte man vorher
die Rechtschreibpriifung iiber das Kapitel laufen lassen. Die eher theoretisch
interessierte Betreuerin freut sich wohl iiber Grundlagenkapitel, ist aber dank-
bar, wenn der Promovend fiir die anwendungsorientierten Kapitel andere

Gesprichspartner sucht und findet. Viele Betreuerinnen kennen sich in den
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Details des Promotionsthemas nicht so intensiv aus. Sie sind daher angetan,
wenn sie gebeten werden, eher etwas zur Richtung der Argumentation zu sagen
als zu den Einzelheiten der Argumentationsschritte.

Die Beriicksichtigung dieser individuellen Vorlieben kann dann mit der

Befolgung einiger Regeln verbunden werden:

(1) Den Dissertationstext portionieren: Es ist unklug, einmal im halben Jahr
250 Seiten zum Lesen oder auch nur ,,zum Driiberfliegen® zuzuschicken.
Alle acht Wochen ein Kapitel zu senden erhoht die Chance, dass es gelesen
wird, und sei es in der halben Stunde vor der verabredeten Konsultation.

(2) Jeder Sendung die Gliederung der Gesamtarbeit beifiigen: Das macht den
systematischen Zusammenhang nachvollziehbar, in den sich das oder die
aktuell verschickten Kapitel einordnen. Im Unterschied zum Promoven-
den ist die Betreuerin nicht jeden Tag mit der Promotionsarbeit befasst,
und daher ist ihr nicht zwingend deren Systematik gegenwirtig. Hinzu
tritt: Durch regelmiflige Zusendung der Gliederung kann sich der Dokto-
rand die fortwihrenden Anderungen und Umgruppierungen seiner Arbeit
gleichsam unter der Hand akkreditieren lassen.

(3) Nie davon ausgehen, dass die Betreuerin die ihr bisher zugeschickten Ma-
terialien griffbereit hat. Der Hinweis ,,vgl. hier Kapitel 4 (im Februar
zugeschickt)“ produziert nur ein schlechtes Gewissen bei der Doktormut-
ter. Sie wird sich unter Umstinden weder an die Zusendung noch an den
Inhalt des Kapitels erinnern, und ihr mdchte auch im Augenblick partout
kein Ort einfallen, an dem sie jetzt das Kapitel suchen konnte. Falls auf
frithere Kapitel Bezug genommen wird: diese lieber immer noch einmal
mitschicken (dabei aber auch erwihnen, dass sie der Betreuerin schon ein-
mal zugegangen waren - falls die Doktormutter dann doch besser organi-
siert ist als angenommen werden durfte).

(4) Niemals das gleiche Kapitel in unterschiedlichen Bearbeitungsstadien mit der
Aufforderung zur wiederholten Lektiire senden: Betreuerinnen, welche die
Zeit haben, zweimal oder noch 6fter das gleiche Kapitel zu lesen, miissen in
anderen Hinsichten so wenig nachgefragt sein, dass dann genau dies Anlass
tiir ein Nachdenken dariiber sein sollte, ob es sich wirklich um die richtige
Betreuerin handelt. Vielmehr sollte bei einer wiederholten Zusendung eines
Kapitels eine kurze Zusammenfassung gegeben werden, wie darin die aus

der Erstlektiire resultierenden Anregungen der Betreuerin aufgenommen
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worden sind. Eine farbige Markierung geanderter Textstellen kann auch
hilfreich sein. Im Ubrigen ist der Hinweis anzufiigen, dass die nochmalige
Ubersendung des Kapitels nur erfolgt, falls sie, die Betreuerin, noch einmal
hineinschauen mochte.

(5) Thesenpapiere formulieren: Das oder die kompletten Kapitel zusammen
mit pragnanten Zusammenfassungen an die Betreuerin zu schicken kann
helfen, Aufmerksamkeit zu gewinnen. Es ist dann recht wahrscheinlich,
dass die Betreuerin nur das Thesenpapier liest (die Alternative wire jedoch
hiufig, dass gar nichts gelesen wird), aber dennoch nicht der Eindruck
entsteht, dass der Promovierende die Detailausarbeitungen vorenthal-
ten mochte. Die Doktormutter fithlt sich sowohl angeschlossen als auch
nicht tiberfordert.

(6) In der Konsultation pikierte Hinweise auf friiher Ubersandtes unterlassen,
etwa von der Art: ,Das hatte ich doch schon in Kapitel 2 dargestellt.“ Einer
viel beschiftigten Betreuerin muss das nicht gegenwirtig sein (hier kann
es auch helfen, sich selbst einmal zu priifen, was man noch von einer Sache
im Kopf hat, mit der man sich vor vier Wochen befassen musste). Stattdes-
sen sollte der Doktorand in aller Ruhe den systematischen Zusammenhang
zwischen den Darlegungen verschiedener Kapitel miindlich repetieren. Das
wiederholte Referieren kann dabei auch als Chance gesehen werden: Jeder
Promovend wird bemerken, dass sich mit jedem Mal die gedankliche
Klarheit der eigenen Ausfiihrungen verbessert.

All dies garantiert nichts, aber es erhoht die Chancen auf betreuende Zuwen-

dung. Die Interaktion von Doktorand und Doktormutter sollte als gegenseitige

Doppelbetreuung aufgefasst werden, in die auch der Promovend ein wenig

Energie, Zeit und Klugheit investiert. Was herauskommen kann, ist eine gute

Platzierung im aufmerksamkeitsoékonomischen Haushalt der Betreuerin.



ANGELIKA MENNE-HARITZ

10. Forschen im Archiv

Wie findet man seine Informationen in den Unterlagen eines
Archivs? Weshalb braucht man dazu Spiirsinn und die Neigung
zur investigativen Recherche? Welche Antworten kann Archiv-
gut geben? Welches Hintergrundwissen ist niitzlich fiir den
Archivbesuch?

Zu einem Geschichtsstudium gehdren Phasen eigenstiandigen Forschens. In
diesen sollte man etwas Neues herausbekommen, was noch unbekannt war
und neue Erkenntnisse bringt. Dazu gehort dann, dass man seine Forschungs-
ergebnisse beschreibt und zur Diskussion stellt, damit auf ihnen weiter aufge-
baut werden kann. Mit einer Seminararbeit kann diese Art wissenschaftlicher
Kommunikation geiibt werden. Eine Examensarbeit oder eine Dissertation
stellt zum Abschluss der wissenschaftlichen Ausbildung die eigenen Forschungs-
ergebnisse der gesamten Fachoffentlichkeit vor.

Vor dem Ausformulieren des Textes steht die Erarbeitung der Inhalte, die
man vermitteln mochte. Dazu muss man zunachst wissen, was schon bekannt
ist und welche Fragen offen sind. Dabei wird man immer wieder auf interes-
sante neue Aspekte stoflen, denen man gern weiter nachgehen méchte, um zu
erfahren, was da tatsachlich passiert ist, warum die Personen so handelten, wie
sie es taten, ob die vorzufindenden Erkldrungen stimmig sind und wie die Er-
eignisse miteinander zusammenhingen. Wenn man das selbst herausfinden
mochte, dann muss man in ein Archiv gehen und kann dort mit viel Spiirsinn,
Interesse an Kombination und Lesen zwischen den Zeilen die spannendsten
Entdeckungen machen. Weil es so spannend ist, verleitet es allerdings auch
manchmal zu tibereilten Hypothesen. Dann sollte die Mahnung Reinhardt
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Kosellecks erinnert werden, der vom Vetorecht der Quellen sprach. Der eige-
nen Intuition sollte man nur soweit vertrauen, wie es wirklich nicht gelingt, die
eigenen Annahmen mit anderen Unterlagen zu widerlegen. Die Dokumenta-
tion dieser Uberpriifung gehért ebenso wie die Darlegung der bisher unbe-
kannten und iiberraschenden neuen Tatsachen, die man gefunden hat, in die
nachfolgende Ausarbeitung. Nur der exakte Nachweis der benutzten Quellen
ermoglicht es anderen, den eigenen Erkenntnisprozess nachzuvollziehen, und
sichert damit die Verlésslichkeit fiir weitere darauf aufbauende Forschungen.

Forschen im Archiv ist mit Arbeit verbunden. Doch mit dem Ergebnis der
Miihe belohnt man sich selbst bereits, bevor es andere tun.

10.1. Was findet man im Archiv?

Das Archivgut 6ffnet sich mit allen seinen Geheimnissen, sobald man es
befragt. Wenn man etwa aufierhalb des Archivs Verwaltungsakten, die lange
geschlossen sind, liest, sind sie sprode und abweisend. Man versteht nicht
recht, was da geschrieben wurde und was sie aussagen sollen. Sie sollen gar
nichts aussagen. Solche Akten sind nicht daftir produziert worden, dass
jemand sie spater einmal mit einem anderen als einem administrativen In-
teresse in die Hand bekommt und liest. Erst im Archiv werden sie durch die
Arbeit der Archivarinnen und Archivare aussagekriftig und zu moglichen
Quellen. Wie kommt das?

Verwaltungsaufzeichnungen, sei es auf Papier oder in elektronischer Form,
entstehen, weil eine Organisation, wie eine Behorde oder ein Betrieb, auf
Anforderungen und Kommunikationen von auflen reagiert und dabei ihre
Titigkeiten in Reaktion auf die sich dndernden Anforderungen, Anfragen,
Wiinsche von auflen stdndig neu organisieren und strukturieren muss. Neben
der Kommunikation mit der Umwelt gibt es deshalb eine ausfiihrliche interne
Kommunikation, die sich auf die eigenen Mitteilungen an die Umwelt bezieht.
Sie nimmt die einzelnen Ereignisse und externen Anforderungen an die Orga-
nisation wahr, integriert sie in die internen Abldufe und Aufgabenverteilungen,
produziert gemeinschaftlich die erforderlichen Entscheidungen und bereitet
die Antwort, die nach auflen geht, vor. Spéteres Archivgut ist in diesen internen
Kommunikationsprozessen entstanden, besteht jedoch natiirlich nur aus
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denjenigen Teilen der Kommunikation, die iiber Aufzeichnungen liefen. Miind-
liche Kommunikationen, ob telefonisch, bei zufélligen Treffen auf dem Flur, bei
Kaffeerunden oder bei und am Rande von Besprechungen haben einen gro-
en Anteil an den Prozessen, sind aber nicht in Aufzeichnungen festgehalten.
Ein grofer Teil der Probleme mit den Aufzeichnungen aus elektronischer
Kommunikation liegt in der Schwierigkeit, die zu den Prozessen gehérenden
Mitteilungen von denen zu trennen, die der persénlichen Koordinierung und
Mitteilung dienen, und sie dann den Prozessaufzeichnungen zuzuordnen.

So dhnlich ist es auch bei einem férmlichen Treffen, bei dem ein Protokoll
angefertigt wurde. Das allerdings ist von einem Dritten, einem Beobachter der
Sitzung geschrieben und hat deshalb eine andere Aussagequalitit tiber die
Auferungen der Teilnehmer als deren eigene Notizen oder Entwiirfe. Dafiir
kann es mehr iiber den Protokollanten oder die Sitzungsleitung aussagen, vor
allem, wenn Widerspriiche zu eigenen Aufzeichnungen der Teilnehmer ent-
deckt werden. Protokolle kénnen auch durchaus schon vor einer Sitzung er-
stellt worden sein, wie etwa beim ZK der SED in der DDR. Zu Protokollen gibt
es hiufig Sitzungsvorlagen sowie Berichte iiber die Umsetzung der Beschliisse.
Separat davon ist die Kommunikation nach auf8en organisiert.

Einen dhnlich internen Charakter haben Nachlasspapiere. Auch sie sind
nicht fiir die Offentlichkeit erstellt worden, sondern fiir den eigenen Gebrauch.
Gerade bei iiberarbeiteten Entwiirfen fiir Publikationen, etwa in Schriftsteller-
nachldssen, wird dieser Unterschied sehr deutlich. Hier kénnen auch zahlreiche
Schreiben an die Person vorhanden sein. Doch finden sich hier iiblicherweise
weniger Entwiirfe zu Briefen. Der Grund dafiir liegt darin, dass eine Einzelper-
son fiir die Abfolge ihrer Kommunikationsprozesse mit den Korrespondenz-
partnern sich gut auf das eigene Gedéchtnis verlassen kann. In einer Behorde
oder einem Betrieb dagegen muss dieses Geddchtnis externalisiert werden,
damit es von allen, die darauf zugreifen miissen, gemeinschaftlich genutzt wer-
den kann. Das ist ein wichtiges Motiv fiir die Anfertigung von Entwiirfen, die
zu den Akten genommen werden.

Griinde fiir die Entstehung von Aufzeichnungen sind also die eigene oder
gemeinschaftliche Vorbereitung einer Entscheidung und die interne Koordi-
nation der Prozesse bei der Entscheidungsfindung sowie das Abstimmen von
Ausgangen mit mehreren Personen, die aus unterschiedlicher Perspektive noch
einmal dariiber sehen. So wie ein Autor eines Werkes sich an einen offenen
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Adressatenkreis richtet und zu diesem Zweck seine Texte publiziert, kommu-
nizieren Behorden meist mit Antragsstellern und Anspruchsinhabern, denen
sie bei der Wahrnehmung ihrer personlichen Rechte helfen sollen. Sie haben
also klar eingrenzbare Adressaten fiir ihre externe Kommunikation und
betreiben dariiber hinaus in geringerem Mafle Kommunikation nach auflen
in Form von Offentlichkeitsarbeit, die einem allgemeinen Publikum gegeniiber
ihre Arbeit deutlich macht.

Griinde fiir die anschlieflende Aufbewahrung der Aufzeichnungen nach
Erledigung des urspriinglichen Zweckes bei der Koordinierung oder Vorbe-
reitung der Entscheidungen sind vor allem die Sicherung der Kontinuitit des
eigenen Tuns und die Méglichkeit, nachvollziehen zu kénnen, was man in einer
Sache bereits getan hat, um sich nicht zu wiederholen. Manchmal ist es sinnvoll
und spart Ressourcen, wenn man auf einen dhnlichen Vorgang zuriickgreifen
kann. In der alten Verwaltungssprache kannte man das dann als das ,,simile®
also lateinisch fiir ,,das Gleiche®, woraus der Begriff vom ,,Amtsschimmel*
entstanden sein soll.

Bei der Forschung im Archiv benutzt man also vor allem solche Unter-
lagen, die fiir interne Adressaten erstellt wurden. Durch die Aufbereitung im
Archiv werden sie fiir einen im Grundsatz unbegrenzten Adressatenkreis
geoffnet: Sie stehen nun fiir jede Person, die es wiinscht, zur Einsicht zur
Verfiigung. Dieses Recht ist gesetzlich verbrieft. Die archivische Aufbereitung
bewirkt eine Art von Umwidmung von geschlossenen Unterlagen zu offenem
Archivgut. Dabei werden die Zusammenhinge der urspriinglichen Entste-
hungszwecke und der mit dem Material gefithrten Kommunikationen in den
Findbiichern mit Beschreibungen der Einheiten und mithilfe der Gliederung
der Bestinde sowie mit zusitzlichen Informationen, wie etwa in der Find-
buch-Einleitung, dargelegt.

Der Unterschied zwischen dem urspriinglich internen Arbeitsinstrument
und der spiter offenen Informationsquelle erklirt viele Eigenschaften von
Archivgut. Dadurch, dass Schriftgut internen Kommunikationszwecken diente,
ist der Bereich moglicher Informationsgehalte abgedeckt. Verwaltungsschrift-
gut enthélt das Maf3 an Informationen tiber die eigene Umwelt, das fiir die
Losung der anstehenden Probleme zu dem jeweiligen Zeitpunkt und eventuell
auf gesetzlicher Grundlage erforderlich war. In Verwaltungsakten kann man
keine Dokumentation ihrer Zeit erwarten. Verwaltungen wie auch Betriebe
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haben und hatten immer nur den Ausschnitt der sie umgebenden Wirklichkeit
im Auge, auf den sie wirkten. Dafiir sind diese Informationen allerdings au-
thentisch, weil sie fiir Handlungen benotigt wurden, die sich darauf verlassen
mussten. Fehler in der Wahrnehmung hitten Auswirkungen auf den Erfolg der
eigenen Entscheidungen und Handlungen gehabt und sind von daher auch bei
der Auswertung der nachfolgenden Akten durchaus erkennbar, wenn namlich
etwa Misserfolge Reaktionen erforderten.

Bei der Forschungsarbeit mit Archivgut sind zwei Arten von Antworten zu
finden. Das sind einerseits die Beobachtungen und Wahrnehmungen der
Organisationsumwelt, soweit sie fiir die Arbeit erforderlich waren. Daneben
legt das Archivgut offen, wie mit diesen Beobachtungen umgegangen wurde
und wie sie gewirkt haben. Die Kombination dieser zwei Arten von Aussagen
des Archivguts ist ein Grund fiir die unverfilschbare Authentizitit der Archive.
Je weniger die Einsicht in die Aufzeichnungen durch Dritte und Auflenstehen-
de erwartet werden konnte, umso direkter ist der Eindruck, den die Unterlagen
bei der Auswertung im Archiv hinterlassen. Und die Zwecke der Informations-
zusammenstellung liefern die Erlauterung fiir den vorhandenen Ausschnitt der
Wirklichkeit und die Perspektive, aus der er wahrgenommen wurde.

Beide Arten von Aussagen — also faktische Informationen iiber das Um-
feld der Organisation, gesehen aus der Perspektive ihrer Tétigkeiten, sowie die
Einsicht in die internen Kooperationsstrukturen — wirken zusammen. Bei der
Forschung im Archiv spielt die Unterscheidung zwischen beiden eine grofie
Rolle. Ohne das Verstindnis dafiir, zu welchem Zweck und in welchen Zusam-
menhang eine Auflerung getan oder eine Information erhoben wurde, versteht
man sie nicht recht. Oft entsteht dann das Gefiihl der Hilflosigkeit, aus dem
heraus dann Akten als verstaubte Papierberge erscheinen.

Was man im Archiv findet, sind also Aufzeichnungen, die, sobald man sie
durchschaut, das Tor zu fremden Wirklichkeiten 6ffnen. Archive sind inso-
fern Zeitmaschinen. Die Authentizitit ihres Archivguts versetzt den Betrach-
ter direkt in eine andere Zeit. Orientierung darin findet man mit den von
Archivarinnen und Archivaren erstellten Findmitteln, den Bestindeiibersich-
ten und den Findbiichern. Sie erschlieflen die Unterlagen, 6ffnen sie also und
machen sie damit zu Archivgut, das von Dritten interpretiert werden kann.
Sie sind die Navigationsinstrumente, denen man sich im unbekannten Ge-

linde anvertrauen kann.
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Im Folgenden soll zunéchst der Sinn und Gebrauch archivischer Find-
mittel erldutert werden. Danach wird fiir die Forschungsarbeit allgemein
niitzliches Hintergrundwissen zu Strukturen von Archivgut und zur Benut-

zung gegeben.

10.2. Archivische Findmittel

Bestédndeiibersichten und Findbiicher

Da Archivgut urspriinglich als internes Material entstanden ist, besteht der erste
Schritt bei seiner archivischen Aufbereitung aus einer Analyse der Entstehungs-
bedingungen und der inneren Strukturen des Materials. Diese Strukturen sind
entstanden durch die urspriingliche Arbeitsverteilung in den Organisationen,
aus denen die Aufzeichnungen stammen. Das sind zunachst die Aufbauformen
der Organisation, die sich wihrend der Entstehung der Unterlagen im Laufe
der Zeit mehr oder weniger stark verandert haben koénnen. Ebensolchen Ein-
fluss haben die Hierarchie und die Verteilung von Entscheidungskompetenz. So
werden in monokratischen Behdrden die Entscheidungen an der Spitze getrof-
fen, wihrend sie in kollegialen Beh6rden Gremien vorbehalten sind. In biiro-
kratischen Behorden wie in Preuflen gab es verteilte Entscheidungsbefugnisse
in Beteiligungsprozessen, die tiber Zeichnungsbefugnisse von Vorgesetzten in
die Hierarchie eingebunden waren. In der Vernetzung von Zustindigkeiten mit
Beteiligungsformen sowie Zeichnungsbefugnissen bildeten sich in konkreten
Einzelfillen die Vorgange als Kommunikationsprozesse heraus.

In langen Traditionen der Erstellung archivischer Findmittel sind Formen
entstanden, die entsprechende Informationen in der Gliederung des Findbuchs,
dargestellt im Inhaltsverzeichnis und im Layout der Findbuchseiten mit ihren
Kopfzeilen, anbieten: Die Bestandsstruktur wird z. B. in Online-Findbiichern
zur Navigation angeboten, und die Kopfzeilen orientieren iiber die aktuelle
Position im Bestand. Strukturen der Findbiicher und die damit prisentierten
Zusammenhinge kénnen als Hilfe dafiir genutzt werden, die Aussagequalitdt
der Unterlagen selbst besser einschitzen zu konnen.

Erschlieffungsinformationen werden in der deutschen Archivtradition auf
zwei mit einander verkniipften Ebenen dargestellt: zum einen den Bestindei-

bersichten mit zusammenfassenden Informationen zu allen, nach Herkunfts-
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stellen zusammengehaltenen Unterlagen eines Archivs; zum anderen, unterhalb
dieser ErschliefSungsebene, den Findbiichern zu je einem Bestand.

Im Internet strukturieren die Bestandeiibersichten zugleich das Angebot
der Findbiicher. Sie dhneln dabei in ihrer eigenen Struktur den Findbiichern
und reprisentieren mit ihrer Gliederung die iibergreifende Tektonik des Ar-
chivs. Jede Bestandsbeschreibung ist, soweit vorhanden, mit dem zugehorigen
Online-Findbuch verkniipft. Das Internet hilft so, die internen Strukturen des
Materials tiber alle Ebenen besonders gut zur Navigation oder einfach auch
zum Stébern in den Bestdnden zu nutzen. Zusitzlich kénnen die Strukturen
genutzt werden, um Bereiche fiir eine tibergreifende Volltextsuche auszuwih-
len. Damit kann die Relevanzentscheidung selbst getroffen werden, statt sie
den automatischen Algorithmen der Software zu iiberlassen.

Fast alle deutschen Archive bieten vollstindige Bestdndetibersichten in
strukturierter Form iiber alle von ihnen bereitgestellten Unterlagen sowie
detaillierte Findbiicher zu vielen ihrer Bestinde an, zum Teil auch bereits im
Internet. In anderen européischen Lindern finden sich dhnliche Findmittelarten,
wihrend etwa in den USA nur wenige Bestandetibersichten erstellt werden.

Geben die Bestindeiibersichten einen allgemeinen Uberblick iiber das
Archivgut eines Archivs mit zusammenfassenden Informationen zu jedem
Bestand und helfen dabei, zu entscheiden, mit welchen Bestinden man arbei-
ten mochte, so listen die Findbiicher zu diesen Bestinden die vorhandenen,
bestellbaren Einheiten auf. Auflerdem geben Findbiicher in einer Einleitung
und mit eventuellen Bemerkungen oder Zusatzinformationen an verschie-
denen Stellen noch weitere Informationen zu dem jeweiligen Bestand und
seine Bearbeitung. Im Anhang liefern sie auflerdem teilweise Hilfsmittel wie
Abkiirzungsverzeichnisse, Organisationsskizzen und Indexlisten zum Text
des Findbuchs. Das Titelblatt von Findbiichern wie von Bestdndeiibersichten
enthdlt alle erforderlichen bibliografischen Informationen, um sie, soweit ge-
druckt oder in elektronischer Form vorhanden, auch in Bibliothekskatalogen
zu finden.

Die Listen der bestellbaren Einheiten in den Findbiichern enthalten jeweils
den Titel, oft einen erlduternden Enthéltvermerk sowie die Laufzeit und eine
Signatur der einzelnen Akten. Die Signatur oder Bestellnummer identifiziert
die Akte im Magazin des Archivs und sollte zusammen mit der Bestandssigna-
tur bei einer Bestellung fiir den Lesesaal immer exakt angegeben werden.
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Mit dieser Signatur kann der Magazindienst diese eine Akte unter mehreren
Kilometern anderer Einheiten genau lokalisieren und fiir eine Benutzung im
Lesesaal ausheben.

Die Listen in den Findbiichern werden nach der Struktur gegliedert,
die bei der Bearbeitung des Bestandes festgestellt wurde. Sie wird im Inhalts-
verzeichnis oder online im Navigationsrahmen abgebildet. Die Gliederungs-
tiberschriften bezeichnen jeweils eine zusammengehorige Gruppe von Akten.
Innerhalb der Gliederungsgruppen kann es Serien geben, die so schon in der
urspriinglichen Aufbewahrung der Akten vorhanden waren und hiufig da-
durch entstanden sind, dass sich ein Bearbeitungsgegenstand in der Herkunfts-
stelle tiber langere Zeit nicht gedndert hat und die Unterlagen dazu dann in
aufeinanderfolgenden Binden abgelegt wurden.

Die Titel der einzelnen Akten werden meist bei der Erschlieffung im Ar-
chiv gebildet. Es gibt oft keine Titel, die iitbernommen werden konnten, wenn
etwa die Akten nur Aktenzeichen tragen. Dazu kommt, dass ein urspriing-
licher Titel, soweit vorhanden, fiir einen anderen Zweck formuliert wurde.
Er wurde einer Akte zugewiesen, als sie angelegt wurde, und bezeichnete den
damit beabsichtigten Zweck. Damit hatte die Akte, zusammen mit der Ange-
legenheit, zu deren Bearbeitung sie angelegt wurde, ihren intern benutzbaren,
eindeutigen Namen. In der Folgezeit kann sich die Angelegenheit und damit
auch das Material in eine andere Richtung entwickelt haben als urspriinglich
geplant, sodass bei der archivischen Bearbeitung eine Diskrepanz zwischen
der urspriinglich benannten und der tatsichlich wahrgenommenen Aufgabe
erkennbar wird.

Der Zweck des archivischen Titels ist eine moglichst prézise Angabe dessen,
was aus externer Sicht in dieser Akte erwartet werden kann. Dazu ist haufig
die genaue Benennung des tatsichlichen Entstehungszwecks niitzlich, wobei
das Umfeld dieses Entstehungszwecks durch die Gliederungsgruppen erlautert
wird. Der Titel kann umformuliert werden, weil er, im Gegensatz zur Signatur,
nicht zur Identifikation der Akte benotigt wird und diese nur einmal, und zwar
nur im Zusammenhang ihres Ursprungsbestandes, vorhanden ist. Ein Enthalt-
vermerk kann zusitzlich eingesetzt werden, wenn es bei der Bearbeitung nétig
erscheint, einen moglichst prazise formulierten, kurzen Titel zu erginzen oder
zu konkretisieren. Er kann auch genutzt werden, um die Diskrepanz zwischen
dem urspriinglich geplanten Titel, der dann beibehalten wird, und Zusammen-
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hinge zu anderen Akten sowie einer davon abweichenden, tatséchlichen Ent-
wicklung aufzuzeigen.

Archivrecherche im Internet

Die grofien und viele kleine Archive arbeiten mit Hochdruck daran, ihre Be-
stinde online recherchierbar zu machen. Dazu werden verschiedene Strategien
genutzt. Einerseits werden bereits in verschiedenen Formen vorliegende iltere
Findmittel, etwa in Banden oder in Karteien, digitalisiert und als Online-Find-
biicher ins Internet gestellt. Diese Projekte zur Retrokonversion der Findmittel
haben durch eine bedeutende Férderungszusage der DFG seit 2008 eine neue
Unterstiitzung bekommen. Andererseits werden seit Jahren ErschliefSungsanga-
ben elektronisch erfasst und neue Findbticher direkt digital erstellt. Viele Archive
haben bereits Angebote im Internet, oft als Recherchen in ihren Datenbanksyste-
men, die eine strukturierte Anzeige der Treffer ermdglichen. Auflerdem wurden
in den letzten Jahren einige regionale Portale erstellt. Die aktuellen Adressen
dieser Angebote findet man auf der Webseite der Archivschule Marburg.

Inzwischen existieren verschiedene Initiativen, um die Angebote der
Archive in nationalem und internationalem Rahmen in integrierten Zugin-
gen zusammenzufassen. So gibt es beim Bundesarchiv das Projekt zum Ausbau
des Netzwerks SED-/FDGB-Archivgut zu einer Referenzanwendung fiir ein
Archivportal Deutschland. Die Gruppe der Leiter der Européischen National-
archive (EBNA) hat die Entwicklung eines europdischen Archivportals ange-
stof8en, fiir das die EU-Kommission Fordermittel bereitstellt. Daneben gibt es
die Entwicklung von sparteniibergreifenden Portalen, in denen ErschliefSungs-
daten aus Archiven zusammen mit Katalogdaten aus Bibliotheken und Mu-
seumsinformationen durchsuchbar sind. In Deutschland ist das BAM-Portal
eine solche schon seit einiger Zeit nutzbare Anwendung. Die neueste Entwick-
lung stellen die Vorbereitungen fir Digitale Bibliotheken auf deutscher wie
auf europdischer Ebene dar, die den Sparten tibergreifenden Zugang zu digita-
lisierten Materialien realisieren wollen.

Wihrend die regionalen Archivportale bisher vorwiegend Datenbank-
technologie nutzten, versucht das Projekt fiir eine Referenzwendung fiir ein
deutsches Archivportal einen anderen Ansatz. Das Ziel ist der Aufbau eines
strukturierten Verbundfindmittels mit drei Ebenen aus Archivlandschaft,
Bestidndetibersichten und Findbiichern, in das digitale Reproduktionen von
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Archivgut, einschliefllich von Texttranskriptionen fiir eine Volltextsuche,
integrierbar sind. Statt einer einheitlichen Datenbank wird ein internatio-
naler Fachstandard (EAD - Encoded Archival Description) genutzt, der
gleichzeitig die internationale Austauschbarkeit der Daten erlaubt. Die be-
teiligten Archive erhalten Konversionswerkzeuge, um ihre Daten aus den
eigenen Systemen in das Zielformat umzuwandeln und fiir das Verbund-
findmittel bereit zustellen. Das Projekt soll bis Mitte 2009 zu einem ersten
Abschluss kommen.

Die systematische Bereitstellung von digitalisiertem Archivgut beginnt in
deutschen Archiven gerade. In Grofibritannien etwa sind bereits sehr viele
Unterlagen fiir genealogische Recherchen im Internet verfiigbar. Komplett
digitalisierte Aktenbestidnde sind jedoch erst wenig vorhanden. Fiir Benutzer
war es schon lange moglich, bei der Benutzung digitale Kopien zu bestellen.
Archive haben Galerien mit interessanten Einzelseiten und Erlduterungen
dazu etwa anldsslich von Jahrestagen bereitgestellt.

Doch die Herstellung von Digitalisaten in groflem Mafistab stellt neue
Herausforderungen an die Archive. Die deutschen Staatsarchive haben sich
inzwischen darauf verstindigt, Digitalisate von ganzen Bestanden fiir einen
erhohten Nutzungskomfort anzubieten. Dabei werden die zur Sicherung der
Bestidnde angefertigten Mikrofilme digitalisiert. Das ist ein wirtschaftliches
und nachhaltiges Verfahren, weil die zu erwartende technologische Obsoles-
zenz der heutigen Speicherformate durch erneute Digitalisierung aufgefan-
gen werden kann und zudem die enormen Aufwendungen fiir eine digitale
Bestandserhaltung auf genuin digitales Material konzentriert werden konnen.
Fir die Digitalisierung der Unterlagen werden grofle Summen aufgebracht
werden miissen, die bisher noch nicht zur Verfigung stehen. Deshalb setzen
die Archive zunéchst verstarkt auf Drittmittel und Kooperationsprojekte zur
externen Finanzierung der Digitalisierung.

Genuin digitales Archivgut aus deutschen Verwaltungen kann meist
noch nichtim Internet genutzt werden, da es der 30-Jahres-Sperrfrist unter-
liegt, auch wenn es bereits iibernommen wurde und vor Ort zur Verfii-
gung steht. Die vielfiltigen Probleme, die eine Erhaltung dieser Unterlagen
aufwirft, werden seit den spiten 1980er-Jahren in der internationalen Ar-
chivarsgemeinschaft diskutiert, und inzwischen liegen interessante Erfah-

rungen und Modelle dafiir vor. Beispiele fiir die Vielfalt der Formate und
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der damit verbundenen Erhaltungs- und Prisentationsprobleme sind etwa
in amerikanischen Universitdtsarchiven bei den dort tibernommenen For-

schernachlissen zu sehen.

10.3. Niitzliches Hintergrundwissen fiir die Forschung im Archiv

Bei der Arbeit in einem oder mehreren Archiven erfihrt man einiges tiber die-
se Institutionen, ihre Arbeitsweise und ihre Aufgaben. Es kann nicht schaden,
schon mit gewissen Grundkenntnissen dorthin aufzubrechen.

So ist es niitzlich, bei der Auswahl des Archivs, das zuerst besucht wer-
den soll, die Strukturen der Archivlandschaft zu berticksichtigen. Die Archi-
ve sind wie Schnittstellen zwischen der Verwaltung und der Offentlichkeit.
Aus der Verwaltung erhalten sie den Rohstoft fiir ihre Arbeit, und sie bera-
ten jene ihrerseits mit ihren Kenntnissen tiber vielfiltigste Verfahren der
Arbeit mit Akten. Fiir die Offentlichkeit bereiten sie die Unterlagen so auf,
dass unbeteiligte Dritte sie verstehen und fiir ihre eigenen Fragestellungen
nutzen kénnen.

In der europédischen Archivtradition sammeln Archive deshalb nicht
beliebiges Material, sondern tibernehmen Unterlagen aus ihrem jeweiligen
Zustindigkeitsbereich, die sie fiir ein potenziell weltweites Publikum 6ffnen.
An einem Ort kann es deshalb Archive mit unterschiedlicher Zustandigkeit
und vollig verschiedenen Bestinden geben. Uber den Bau der Mauer in Berlin
findet man daher im Landesarchiv Berlin die Reaktionen des Berliner Senats
oder die Haltung der Ostberliner Stadtverwaltung, in der Berliner Dienststelle
des Bundesarchivs finden sich Materialien der DDR-Regierung und des Polit-
biiros der SED oder aus den DDR-Gewerkschaften. Weitere Materialien mit
wieder anderer Perspektive wird man in den Kirchen-, Betriebs-, Universitts-
und Rundfunkarchiven erwarten kénnen.

Das Provenienzprinzip, das hierin deutlich wird, zieht sich durch alle
Aspekte der Arbeit mit Archiven. Es hat Einfluss auf die Archivorganisation
wie auf die Bestdndegliederung und die Gliederung der Findbiicher. Es ist
niitzlich, sich diese Perspektive bei der Forschung im Archiv zueigen zu
machen. Dann kommt man weiter auch mit den Fragen nach dem Warum,
nicht nur nach dem Was. Die Entstehungszusammenhénge sind ein wichtiges
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Hilfsmittel der Archive, mit dem sie Unterlagen strukturieren und zugénglich
machen, ohne einige inhaltliche Interpretationen zu antizipieren und damit

andere auszuschlieflen.

Strukturen der Unterlagen

Bei der Auswertung der Unterlagen kann oft deutlich unterschieden werden
zwischen der Feststellung von Fakten aus der Umwelt der jeweiligen Organi-
sation aus ihrer eigenen Perspektive einerseits sowie den auf die interne Kom-
munikation bezogenen Planungen der gemeinsamen Erledigung von Aufgaben
und ihren Spuren andererseits. Typische eigenstindige Materialien fiir Pla-
nungen sind Organisationsunterlagen, Aktenplane, Geschaftsverteilungspline,
Journale und Unterlagen von Organisationsabteilungen.

Diese internen, organisierenden Aufzeichnungen sollten nicht als Be-
schreibung tatsachlicher Verhiltnisse missverstanden werden. Sie driicken
vielmehr Absichten fiir eine gewiinschte zukiinftige Struktur aus und las-
sen eventuell implizit auf eine Wirklichkeit schliefSen, die als verdnde-
rungswiirdig verstanden wurde. So driicken auch Aktenzeichen auf dem
Aktenheft und auf einzelnen Schriftstiicken in den Akten, genauso wie
Stellenzeichen, vor allem bei Zuschreibungen und ebenso bei Verfiigun-
gen, Absichten fiir anstehende Abldufe aus und sind keine Beschreibungen
realer Verhiltnisse.

Spuren erledigter Aufgaben sind Erledigungsvermerke oder Zeichnungen
auf Konzepten zu ausgehenden Schreiben. Sie sind oft mit einem Namens-
kiirzel und Datumsangabe versehen und zeigen, wer was wann getan hat. Diese
Antworten konnen selbst herausgefunden werden. Sie sind nicht verbal vor-
handen oder tiber eine Volltextsuche zugénglich. Allerdings sind sie authen-
tisch und vertrauenswiirdig, zumindest soweit erkennbar ist, dass sich weitere
Vorgangsschritte darauf verlassen haben.

Fiir eine Verwaltungsbehérde selbst waren die internen Entwiirfe mit den
Aufzeichnungen aus dem Entscheidungsprozess, also den Verfiigungen und
Zeichnungen, wichtiger als die abgesandten Schreiben. In den Akten befand
sich das Authentikum. So konnte bei Verlust des Originals nach dem Entwurf
ein neues Schreiben ausgefertigt werden. Bei Zweifeln an einem an anderer
Stelle eingegangenen Schreiben kann also in den Unterlagen der absendenden
Behorde genauer festgestellt werden, was gewollt war.
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Handlungsleitende Markierungen in schriftlichen Aufzeichnungen
Schriftliche Aufzeichnungen werden verwendet, wenn miindliche Kommu-
nikation nicht moglich ist oder nicht den gewiinschten Effekt bewirkt. Daraus
bestimmen sich die Formen und die Typen von Aufzeichnungen. Der wich-
tigste Unterschied zeigt sich zwischen mitteilenden und organisierenden Auf-
zeichnungen. Wihrend die Ersteren Texte verwenden, konnen die Letzteren
aus Zeichen und Symbolen bestehen. So wie ein Einkaufzettel bereits mit seiner
Form kundtut, dass die darauf befindliche Liste von Gegenstianden einzukau-
fende Posten sind, so bendtigen organisierende Aufzeichnungen innerhalb der
Organisation keine Erlauterung ihres Zwecks. Er ist in der Regel iiber die Plat-
zierung im Layout erkennbar. Fiir Aulenstehende, etwa bei der Auswertung im
Archiv, jedoch sind diese Markierungen meist nicht auf Anhieb verstindlich.

Zu den wichtigsten Formen organisierender Aufzeichnungen gehéren alle
Merkmale, die beim Eingehen eines Schreibens angebracht werden. Wahrend
es registriert wird, bekommt es einen Stempel mit dem Eingangsdatum. Der
Stempel kann weitere Angaben in Kiirzelform aufnehmen, mit denen zumin-
dest eine erste Zuordnung innerhalb der Aufbauorganisation angezeigt wird.
Neben dem Stempel finden sich haufig weitere Zeichen, aus denen sich erken-
nen lésst, wer das Schriftstiick vor der eigentlichen Bearbeitung in der Hand
gehabt hat und an wen es zur Erledigung weitergeleitet wurde. Weitere wichtige
Merkmale gibt es auf internen Vermerken, die wihrend der Bearbeitung ange-
legt wurden, oder auf Entwiirfen, in denen der geplante Abschluss enthalten
ist. Dort kénnen Zeichnungen mit Namenskiirzel und Datum Hinweise darauf
geben, wer in die Entscheidungsfindung einbezogen wurde. Wenn es sich dabei
um Personen einer tibergeordneten Hierarchieebene handelt, tibernehmen sie
gleichzeitig mit der internen Zeichnung die Verantwortung fiir den Inhalt der
Entscheidung. Getrennt davon kann verfiigt worden sein, dass eine andere
Person das entsprechende Schreiben nach auflen unterschreibt.

Besser als die verbalen Texte lassen diese Vermerke erkennen, wie Entschei-
dungen zustande gekommen sind und wer sie tatséchlich zu verantworten hat.
Sie sind also wichtig, wenn gefragt wird, warum etwas geschehen ist.

Die internen Markierungen haben mit Handlungen und Aktionen rund
um den Inhalt des Schreibens zu tun. Sie organisieren den kooperativen
Losungsprozess fiir das mit dem Eingang aufgeworfene Problem. Verschie-
dene Schritte werden damit geplant oder erledigt. So entstehen mit ihrer
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Hilfe verschiedene Zeitschichten auf einem Blatt Papier, und diese kénnen
einen ganzen Prozess auf einen Blick darstellen, wenn man es versteht, sie
zu lesen.

Die Markierungen sind also keine Anmerkungen zu den Texten in den
Schreiben. Man kann sie wie Eintrage in alten Amtsbiichern sehen, die dhnliche
Funktionen bei der Registrierung von Amtshandlungen hatten. Jeder Eintrag
reprasentiert jeweils ein Ereignis als Grundelement eines Geschiftsprozesses,
dessen Gegenstidnde die Texte und ausformulierten Mitteilungen sind. In der
Regel soll ein Eintrag eine neue Handlung durch eine andere Person an ande-
rer Stelle bewirken oder bestitigt die Ausfilhrung dieser Handlung. Eintrage
dienen in der Verwaltungsarbeit der Kommunikation tiber gemeinsame, aber

arbeitsteilig auszufithrende oder ausgefiihrte Aktionen.

Die Komposition der Akten und ihre Spuren

Neben den Merkmalen einzelner Schreiben, anhand derer sich die Prozesse
ihrer Bearbeitung rekonstruieren lassen, geben auch die Formen der Zusam-
menstellung von Schriftstiicken zu Akten Informationen iiber die Arbeitsweise
in der Organisation. Auch sie kénnen wichtige Hinweise fiir die Interpretation
der Unterlagen bei ihrer Auswertung liefern.

Die Struktur der Unterlagen entsteht durch die ,Komposition® oder Zu-
sammenstellung der voneinander abhidngigen oder z. T. erst fiir die Akte erstell-
ten Komponenten. Die Komposition ist etwas anderes als die Ordnung oder
Systematisierung von fertigen, vorhandenen Einheiten. Das Ziel ist nicht
Herstellung von Ordnung, sondern die moglichst genaue Unterstiitzung der
anstehenden Handlungen und Entscheidungen. Kriterium fir die Vollstindig-
keit der Unterlagen ist der dahinter liegende Prozess, der mit ihrer Hilfe gesteu-
ert wurde. Der Sinn der Komponenten ist nur im Kontext rekonstruierbar, weil
er bei der Entstehung der Aufzeichnungen als selbstverstindlich mitgedacht
worden war. Die einzelnen Schriftstiicke brauchen ihren Entstehungskontext
und koénnen nicht isoliert von voneinander verldsslich interpretiert werden.
Das Verstdndnis fiir diese Zusammenhinge erleichtert die Interpretation von
Bearbeitungsspuren der Verwaltungsarbeit.

Die Formen der Entscheidungsfindung haben wesentlichen Einfluss auf
die Form der Akten. In norddeutschen Archiven wird man vielfach in den
Unterlagen des 19. und 20. Jahrhunderts Betreffakten finden, die fir die
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Arbeit an einer umfangreichen Aufgabe angelegt wurden und in denen in-
einander verschrinkte Vorginge vorhanden sind. Diese Betreffakten haben
sich z. T. zu Serien entwickelt, die aus chronologisch angeordneten Binden
aus bis zu mehreren Jahrzehnten bestehen. Die darin enthaltenen Vorgin-
ge konnen iiber oft eingeheftete Vorblitter mit Eingangsnummern aus den
Tagebiichern der Behorden rekonstruiert werden. Eine solche Aktenfiih-
rung deutet auf eine Arbeit mit den Akten in der Sachbearbeitung hin. Sie
wurden bei neuen Eingdngen mit vorgelegt und waren deshalb solide ge-
heftete Binde, angefertigt von in den Registraturen beschiftigten Buchbin-
dern. In siiddeutschen Archiven gibt es andere Aktenformen, die erst nach
Erledigung der Sachen angelegt wurden und die weniger Vorgangsspuren
enthalten. In einigen Fillen wurden sie schon in der Verwaltung unabhin-
gig von Bearbeitungsprozessen nach Sachbeziigen geordnet.

Als weiterer Faktor, der die Struktur des Schriftguts pragte, kommt
die urspriingliche Formierung der Akten durch die Registratur hinzu. Sie
wurde bestimmt durch das Maf3, in dem Akten bei laufenden Verfahren
herangezogen wurden. Wenn statt der Registratur eine Vorzimmer- oder
Schreibtischablage vorherrschte, war die Aktenformierung starker indivi-
dualisiert. Diese Formen haben sich einerseits historisch entwickelt und
préigen andererseits heute noch aktuell entstehendes Schriftgut. Sie sind mit
dem Fachwissen der Archivarinnen und Archivare in den Unterlagen ana-
lysierbar, und die Erkenntnisse tiber ihre Auswirkungen auf die Materialien
flieflen in die jeweils genutzte Methode der Erschliefung mit ein. Besonders
ausgeprégt in der preuflischen Verwaltung, sowohl in den Ministerien wie
in den Regierungsprisidien, hatten Registraturen eine wichtige Funktion
bei der Steuerung der Kooperation in der Behorde im Ablauf der Vorgénge.
Sie planten den Transport der Aktenbiande durch die B